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Zavérecna Sebehodnotici zprava MAP Il

Nazev projektu: Mistni akéni plan vzdélavani pro uzemi ve spravnim obvodu obci s
rozéifenou  plsobnosti  Usti nad  Orlici a  Ceskd  Trebova I,

CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008612
Jména autori z realizaéniho tymu projektu: Mgr. Veronika Simkova

Datum: vytvofeno 18. 3. 2022, schvéleno v rdmci jednani Ridiciho vyboru formou per

rollam od 19. 4. do 26. 4. 2022

a) Vznik projektu a jeho vyvoj [za cely okruh a) max. jedna A4]
1) Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu

MAP / MAP II?

NasSe zapojeni do projektu MAP Il bylo logickym vyusténim, které pfinesla realizace
projektu MAP |. Vramci néj bylo v Uzemi vybudovano partnerstvi uzsiho i SirSiho
charakteru, které zastitovala Mistni akéni skupina ORLICKO, z.s. Do projektu MAP |,
MAP I, i budouciho projektu MAP lll je zapojeno 100 % Skol. Podpora diskuze k otazkdm
vzdélavani byla a je v Uzemi dlilezitou soucasti regiondlniho rozvoje a jednou z hlavnich
motivaci pro realizaci projektu MAP Il a také budouciho projektu MAP IIl. Projekt MAP II
pfinadsi vSem aktivnim i pasivnim partnerdm moznost diskuze a sdileni zkusSenosti
v oblasti vzdélavaci politiky, v konecném dusledku zvysuje kvalitu vzdélavaciho procesu.
Dalsi motivaci pro zapojeni do projektu MAP Il byla také realizace aktivit, které vznikly
jako vysledek mistniho akéniho planovani projektu MAP | a které napliiovaly priority

a cile MAP.

2) Jakd byla naSe puUvodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se

rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

NasSe predstavy o fungovani partnerstvi, které vychazely jiz ze zkuSenosti z realizace
projektu MAP |, jsou shodné srealitou, kterou pfinesla realizace projektu MAP II.
V otazce miry zapojeni skol se v rdmci Uzemi setkdme s vysoce aktivnimi Skolami. Jedna

se o Skoly, které jsou zapojeny do implementacnich aktivit, ucitelé jsou soucasti
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pracovnich skupin, pfip. Ridiciho vyboru, a jejich pedagogové hojné navitévuji pofadané
vzdélavaci aktivity. Nékteré Skoly jsou vSak pasivnéjSimi ucastniky projektu, coZ jsme pfi
nasem vysokém poctu zapojenych Skol predpokladali (38 zapojenych kol dle RED 1ZO —
MS, ZS, ZUS a kol zfizenych podle §16 odst. 9 $kolského zakona). Divodem mUze byt
velikost samotné Skoly (napf. problém se zdstupem kolegl) nebo casové vytizeni

pracovnikd.

Dalsi potvrzenou predstavou je aktivita ¢lenl pracovnich skupin, ktefi jsou hybnym
a hlavnim prvkem mistniho akéniho planovani. Realiza¢ni tym MAP md na starosti

technické provedeni a realizaci samotnych ndpad( a navrh(i projektu MAP II.

Ridici vybor nadale zOstava pasivnéj$im ¢Elenem partnerstvi. U zfizovateld $kol se
setkdvame se zajmem o své Skoly a obecné o vzdélavaci politiku, jejich pfimd ucast na
realizaci projektu je vSak u nékterych brzdéna Sirokym zabérem jejich prace a ¢innosti.

Pro aktivnéjsi participaci nemaji prostor.

Fungovani partnerstvi bylo do jisté miry ovlivnéno dlouhodobou pandemickou situaci,
kterou nikdo nepredpokladal. Omezeni fyzickych kontaktd, hygienicka opatieni, absence

z dlvodu karantén nebo nemoci zkomplikovalo kontinudlni béh projektu.

b) Usporadani ucastniki v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi [za cely
okruh b) max. jeden a pul A4]
1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP / MAP Il a proc?

Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Partnerstvi bylo z velké ¢asti vybudovano béhem projektu MAP I. JelikoZz se osvédcilo
a bylo funkéni, bylo v ném pokracovano i nadale. BEhem projektu MAP Il dochazelo
k jeho prohlubovani. V rdmci realiza¢niho tymu jsme se shodli, Ze bychom postupovali

stejné, pokud bychom zacinali znovu.
2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach vnimame
jako optimalni. Jako Uskali zpétné vidime personalni zmény, které s sebou nesla pozice

Hlavniho manazera. Nastaveni kompetenci v ndvaznosti na absenci Hlavniho manazera
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persondlni zmény, které si nesla pozice Odborného manaZera 2 (na této pozici se
vystfidali tfi manazefi z divodl( odchodl na MD). Hlavné pro lepsi praci s pracovnimi

skupinami je vhodnéjsi, aby neprobihaly ¢asté personalni obomény manazera.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali

odborniky?

Pro odborné zajisténi diskuznich platforem jsme vybirali z Siroké Skaly odbornik(. Na
ukazkové hodiny byli primarné zajistovani odbornici z naseho Uzemi. Jednd se
o pedagogické pracovniky — mistni lidry, ktefi chtéli inspirovat ostatni a sdilet s nimi své
zkuSenosti v riznych tématech. Pfipadné néktefi pfipravili pro svoje kolegy workshop
nebo staz. Na tyto aktivity (workshopy, staze, kulaté stoly) jsme vsak primarné zajistovali
odborniky mimo nase uzemi. Jednalo se o lektory, na které jsme dostali doporuceni
naptf. od ¢lend pracovnich skupin. Odborni manaZefi uplatfovali své zkuSenosti
a kontakty, vybirali kvalitni lektory, ktefi ucastnikim predaji jen to nejlepsi v daném
tématu. Jako poradce plsobil Odborny garant, ktery dobfe zna vzdélavaci politiku nejen
v nasem Uzemi MAP. V rdmci evaluacnich dotaznikd, které ucastnici po akci vyplnuji, se
ukazovalo, Ze volby byly spravné a odbornici byli od U¢astnik(i vysoce hodnoceni. Vétsina
UcastnikG (vice jak 95 %) se shodla, Ze ziskané informace byly pro né relevantni

(jednorazovych vzdélavacich aktivit jsme béhem projektu MAP Il usporadali vice jak 60).

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(i? Jaké zmény jsme v tomto

ohledu provedli?

Rezervy nepocitujeme. Komplikace pfinesla pandemie a omezeni, které s sebou situace
nesla. Nékteri odbornici zpocéatku nechtéli pracovat on-line nebo dané téma nebylo
vhodné pro distan¢ni formu. Danym omezenim jsme se prizpUsobili a velmi brzo jsme

dokazali pruzné reagovat na aktualni potfeby. Cile projektu nebyly ovlivnény.

c) Aktivity projektu [za cely okruh c) max. 3 A4]
1) Jakym zplUsobem probihalo setkdvani aktérd v Uzemi participujicich na

tvorbé&/aktualizaci MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderoval)?
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Frekvence a periodicita setkavani aktéri MAP byla v plném souladu potieb cyklu
mistniho akéniho planovani. Zaroven se podafilo i to, Ze periodicita plnila zadané
postupy RO a definované cile projektu. Forma setkavani jednotlivych platforem byla
primarné osobni. V dobé pandemie a v dusledku opatfeni koronaviru byla forma
vybirdna dle aktualni situace. Hledali jsme vidy nejvhodné;jsi formu v dané situaci. Na
vybéru se &asto podileli sami €lenové pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru.
Realizovali jsme rGznd alternativni setkani a zpUsoby prace, napt. on-line, distan¢né pres
sdileny dokument, distan¢né pres dotaznik, per — rollam s mluvenou prezentaci, nebo
kombinaci nékolika uvedenych zplsobu. Jednani pracovnich skupin moderuje Odborny
manazer. Ridici vybor moderuje Hlavnim manaZere projektu a Odborny manazer

spolecné.
Béhem Ctyfletého projektu MAP Il se celkem konalo (k 30. 4. 2022):

e 16x jednani Ridici pracovni skupiny (z toho 2x distan¢né a on-line)

e 16x jednani Pracovni skupiny pro financovani (z toho 3x distan¢né nebo on-line)

e 17x jednani Pracovni skupiny pro c¢tenarskou a matematickou gramotnost a
k rozvoji potencialu kazdého zaka (z toho 4x distan¢né a on-line)

e 17xjednani Pracovni skupiny pro rovné pfrilezitosti (z toho 4x distancné a on-line)

e 12x jednani Ridiciho vyboru MAP Il (z toho 7x per rollam nebo distanéné, pfip.

distancné s videoprezentaci)

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pfipadé MAP | tvorbu MAP/ v pfipadé MAP

Il rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci MAP)?

Ostatni aktivity — rozvoj, aktualizace, monitoring, evaluaci a implementaci hodnotime
pozitivné. Aktivity, které souvisely srozvojem, aktualizaci MAP byly do jisté miry
omezeny nepodporenymi implementacnimi aktivitami v navazujici Vyzvé €. 02_20_082
(projekt MAP 111). Implementacni ¢ast a jeji definované aktivity byly tvoreny ,,do Supliku®.
Navazujici implementacni aktivity projektu MAP Il hodnotime velmi pozitivné, stejné
jako zapojeni aktéfi jednotlivych aktivit. Provedenou evaluaci reflektuje Zavérecna

evaluacni zprava projektu.
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3) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo? Uvedte, jaké aktivity se v ramci
procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvéddily, pfipadné se zdarné
zdafila jejich realizace. V pfipadé druhé podotazky naopak uvedte, jaké aktivity se
béhem realizace ukdzaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované ocekavani. U obou

v

podotazek uvedte kratké zdlvodnéni — hlavni dlivody, pfFiciny.

Jako menSi uskali v ramci rozvoje a aktualizace mistniho akéniho planu vnimame ¢innost
Pracovni skupiny pro financovani, ktera ma komplikovanou ulohu. MoZné zdroje
financovani se dynamicky v ¢ase neméni a povinnou frekvenci setkavani skupiny (4x za
rok) vnimame jako nadbytecnou. V ramci RT MAP jsme se shodli, Ze vidime jako
pfinosné;jsi, kdyby se ¢lenové schazeli dvakrat za rok — v dobé aktualizace Strategického

rdmce MAP a béhem tvorby neinvestic¢nich aktivit — pro identifikaci financ¢nich zdroja.
4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

Odborny manazer se poctivé pripravoval na jednotlivd setkdni Pracovni skupiny pro
financovani. Snazil se o to, aby jednani nebyla jednotvarna a formy prace byly rGzné.
Soucasti jednani byla prezentace, ktera ¢leny seznamovala s aktualnim stavem projektu,
jeho aktudlni naplni prace. Vystupem Pracovni skupiny pro financovani je mj. zalozka na
webové strance projektu — ,Zdroje financovani“. Na této strance jsou prezentovany
mozné zdroje financovani aktivit (vyzvy, programy, granty aj.), které skupina definovala

zde).

5) Co se nam v projektu podafrilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat

ostatni?

Béhem interni evaluace jsme definovali nékolik véci, na které jsme hrdi a véem mizeme
inspirovat ostatni. V prvni fadé je to velké mnoiZstvi aktivit, které jsme realizovali.
Konkrétné se jednd o vice nei 60 vzdélavacich jednorazovych aktivit, 11
implementacnich projektd, s kterymi souvisi mnoho prace ,,v pozadi“. Evaluace ukazuiji,
Ze aktivity byly odborné a vécné prinosné. Definované cile byly splnény. Aktivity se
podafilo realizovat i v dobé nepfiznivé pandemické situace (s casovym posunem nebo
ve zménéné formé). Po skonceni projektu MAP Il a po ukoncéeni realizace

implementacnich aktivit chtéji zapojeni aktéri v ¢innosti pokraCovat i bez nasi

5
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participace, hledaji finan¢ni moznosti (napf. v rdmci aktivity 4.5, 4.6). Déle jsme hrdi na
kontinualni praci, kterou v uzemi odvadime jiz od roku 2016. V neposledni fadé
vhimame, Ze v Uzemi mame pozitivni a kladny ohlas. Pro mnohé Skoly a jejich pracovniky

jsme partnefi a radi s ndmi spolupracuji.
6) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Realizované evaluace ukazaly, Ze pro zapojené aktéry jsou nejpfinosné;jsi implementacni
aktivity, pokud byli do nich zapojeni. Napft.: ,Nase Skola chce urcité v této prdci
pokracovat. Pozitivni ohlasy mdm i od rodi¢t, pokud maji v nasi skole jesté mladsi déti,
ptaji se, zda testy budeme pouzivat i v budoucnosti. Pozitivné hodnotim presnost
a celkovy "zdbér" v hodnoceni Zdka. Je také pravda, Ze je nutné se s vyhodnocovdnim
testu naucit pracovat — naucit se "vidét", neni moZné pouze stereotypné vyhodnotit. Jsem
s nimi velmi spokojena, Zdci i rodice maji velky zdjem o vysledky a vyuZivaji je pfi
rozhodovdni.” (evaluace zapojeného ucitele aktivity 4.5) nebo , Projekt skolnich zahrad
hodnotim velice kladné. Vyhodu spatfuji hlavné ve spoluprdci s rodici. Samotnou mé
prekvapilo, jak ochotni rodice jsou. S ostatnimi kolegynémi jsme si stanovily urcité cile
ohledné upravy zahrady, které se nam podarilo naplnit. Urcité bych do budoucna ocenila
podobny projekt s podporou MAS ORLICKO.“ (evaluace zapojeného vychovného poradce
aktivity 4.7 B). Implementacni aktivity zapojenym Skoldm pfindsi dlouhodoby

a kontinualni metodicky pfinos.

Déle jsou to ukazkové hodiny, workshopy / seminare, u kterych se snazime, aby ziskané
informace byly prakticky uchopitelné. Evaluace ukazala napt¥: "Velmi kvalitni teoretické
i praktické informace.”, ,Konkrétni, z praxe ovérené informace o formativnim hodnoceni.
Zkusenosti, které jsou zazité, nejen teoretické."; "Pfinosné — vymény zkusSenosti z oboru."

(priklady evaluaci ucastnik(i jednorazovych vzdélavacich aktivit).

Zapojené skoly pozitivné hodnoti také sdileni zkusenosti, které pfindsi moznost dialogu
mezi Ucastniky, sdileni metod prace a prikladu dobré praxe navzajem, vc. rad a tipu.
Sdileni zkusenosti v projektu MAP Il probihalo napf. prostfednictvim pracovnich skupin

nebo prostiednictvim reflexe, ktera navazuji na ukazkové hodiny.
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d) Vystupy, ocekavané vysledky [za cely okruh d). max. ctyri A4]
1) Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP

/ MAP II?

Ocekavané / planované vystupy jsou v souladu s redlnymi vystupy projektu. Jedna se
primarné o FindIni dokument MAP II, ktery se sklada z Analytické, Strategické
a Implementacni ¢asti MAP, ktery byl vytvoren dvakrat jako vystup celého cyklu mistniho
akéniho planovani. DalSimi planovanymi vystupy byla realizace jednotlivych
implementacnich aktivit, kdy kazda aktivita ma v ramci projektové fiche definované své
vysledky a vystupy. Tyto vystupy byly ve vSech realizovanych implementacnich aktivitach
naplnény. V disledku pandemie koronaviru doslo béhem projektu k nékolika zménam
(schvaleno RO), jednalo se viak o zmény prostiednictvi, kterych se pfizptsobovali dané

situaci a které nenarusily definované cile jednotlivych aktivit.

2) Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to pfedem

planovali?

V ramci RT MAP se shodujeme, Ze vidime odvedenou kontinudlni praci, ktera odrazi
Dasledkem této prace je vysledek — lepsi pozice v uzemi, kterd usnadnuje praci
v projektu. Vnimame davéru, kterou v nas nékteré Skoly vkladaji, a zodpovédnost,
kterou vici vzniklému partnerstvi mame. Diky této pozici je realizace projektu MAP I
snazsi a v mnohych smérech osobnéjsi. Vnimame, Ze pro praci se Skolami mame
nejvhodnéjsi misto ze skaly realizovanych systémovych projektd. Diky tomu mizZeme
pozitivné ovliviiovat ipasivnéjsi Skoly z uzemi a postupné prohlubovat vzniklé

partnerstuvi.
3) Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem Uzemi ukazaly jako nejlepsi a proc¢?

Shodujeme se, Ze nejlepSim formatem komunikace je osobni setkdni. Jedna se
o efektivni zplsob, ktery diky osobnimu kontaktu vytvari navzajem se respektujici vztahy
a spolupraci. Efektivni je také telefonni komunikace, kterou preferujeme pred
e- mailovou komunikaci. V pfipadé, Ze se jedna o osloveni vétsiho vzorku lidi, volime

nejcastéji e-mailovou komunikaci, webové stranky projektu a Facebook. V pfipadé
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dllezitych a urgentnich véci, jsme volili datovou schranku. Nasi zkusenosti zUstava, ze
kazda konkrétni situace, pfi které je potfeba komunikovat s partnery (zapojenymi
Skolami, zfizovateli nebo verejnosti), si zada svlij nastaveny zplsob komunikace,

napt. kombinaci vySe zminéného.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a z

jakého davodu?

Nemame formaty komunikace, které bychom jiz nevolili, striktné neodmitame zadny
formdat komunikace. Kazdy format komunikace, ktery jsme prozatim realizovali, se

osvédcil pro urcity typ situace.
5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Vnimdme vys$i angazovanost a dobrovolnost pro pripravu vzdéldvacich aktivit.
Pedagogové i dalsi aktéri, ktefi jsou soucasti vzdélavaci politiky v nasem uzemi, ziskali
béhem realizace Ctyfletého projektu MAP Il diivéru pro vzdjemné sdileni zkuSenosti.
Pfeddvani prikladl dobré praxe probiha nejen béhem ukazkovych hodin, ale také béhem
¢innosti pracovnich skupin nebo vrdmci jednorazovych aktivit (na workshopech
a kulatych stolech) prostfednictvim diskuze. Na téchto aktivitach poskytujeme bezpecny

prostor, ktery je béZnou soucasti nasich aktivit.

Projekt MAP Il také v ramci svych implementacnich aktivit dokdzal prostupné zménit
pohledy a pfistupy nékterych zapojenych osob. Jedna se napf. o metody prace, ke
kterym byli zpo¢atku skepticti. Ucastnici diky participaci na implementacnich aktivitach

vykrocili z komfortni zény.

6) Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén

je pripadné potreba pro udrzeni ideje projektu i po skon¢eni podpory z OP VVV?

Na projekt MAP Il bude kontinudlné navazovat projekt MAP Il (aktudlné c¢ekame na
vydani PA od RO). Jsme radi, e v ramci néj mazeme pokracovat v posilovani vzniklého

partnerstvi a dojde z ¢asti k zachovani uzsiho i SirSiho realizaéniho tymu MAP. Soucasti
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prace v projektu MAP lll bude mj. pfiprava dalSiho navazujiciho projektu (béhem cyklu

mistniho akéniho planovani).

e) Dodatecné informace [za cely okruh e) max. jedna A4]
Nositel tohoto projektu realizoval dva projekty MAP Il (na ¢tyfech rliznych uzemi ORP).

JelikoZ se jednd o strukturdlné podobné regiony, v ramci akéniho planovani jsou feSeny
nékteré podobné problémy. Zaroven i vysledky provedend evaluace ukazuji na stejné
nedostatky a Uspéchy projektu MAP II. Projekty MAP maji také na obou Uzemi stejny
vyvoj (napf. budovani partnerstvi od roku 2016, realizace navazujiciho projektu MAP Il
od roku 2022 a nositelstvi MAS ORLICKO, z.s.). Ddle, v obou Uzemi pandemie koronaviru
SARS-CoV-2 zasahla totozné, dlsledky byly stejné, stejné jako nalezend feSeni
a opatreni. Fluktuace ucasti ¢lenl pracovnich skupin je podobnd, zpétnd vazba od
Ucastnikd také. Vyssi miru shodnosti problematiky ukazala i realizovand evaluace v rdmci
RT MAP. Z tohoto dlvodu jsou prezentované skutecnosti v rdmci této zpravy podobné
jako ve zpravé pro Uzemi SO ORP Zamberk a Kraliky. Cinnost samotného projektu
a provedena evaluace vsak kladla ddraz na individuaini praci s jednotlivymi Gzemimi
(realizace vlastnich pracovnich skupin a vlastnich vystup( mistniho akéniho planovani,

vlastni evaluac¢ni dotazniky s vlastnimi respondenty aj.).

f) Shrnuti [za cely okruh max. jeden a pul A4]
Evaluace realizovanych aktivit probihala po celou dobu projektu dle Harmonogramu

realizace jednotlivych evaluaci. Vystupem jednotlivych evaluaci jsou Evaluacni zpravy

(4x), dvé Prabézné Sebehodnotici zpravy a tato Zavérecna Sebehodnotici zprava.

Vnitini evaluace probihala v rémci Realizaéniho tymu MAP, na jednotlivych poradach,
pribézné kazdy mésic. Tvorba podklad(i pro predloZzenou zpravu probéhla v Gnoru 2022
na spolec¢né poradé, a to prostfednictvim vnitini evaluace, kterou facilitoval Vécny
garant. Pfedmétem diskuze byly definované otazky, které pfipravil Koordinator a garant
vécné Casti projektu. Ten v breznu 2022 zpravu zpracoval. Zprava byla pripominkovéna
daldimi ¢leny RT MAP, predstavena pracovnim skupindm a schvélena Ridicim vyborem

MAP v dubnu 2022.
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