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.  Pravidla pri ipů MAP 

 

Te to doku e t popisuje fu gová í íst ího akč ího plá u vzdělává í - MAP.  

 

Tvorba a realizace MAP respektuje základ í pri ipy ko u it ě říze ého plá ová í. 
Ko u it í plá ová í je postup, který u ožňuje: 
- a y se lidé ohli svo od ě účast it rozhodová í o důležitý h otázká h života společe ství,  
‐ a y přijí a á us ese í zodpověd ý h orgá ů odrážela vůli a potře y o yvatel regio u,  
- a y plá ova é kroky a řeše í o ejlépe využívaly dostup é zdroje, případ ě a házely ové 
zdroje a při ášely o ejvětší užitek a spokoje ost.  
 

Principy MAP:  

a) pri ip spoluprá e - v rá i MAP spolu plá ují a spolupra ují tři stra y: zřizovatelé, 
poskytovatelé a uživatelé.   
• )řizovateli jsou í ě y předevší  o e a kraje, příp. soukro opráv í zřizovatelé škol 
zapsa ý h v rejstříku škol, a zřizovatelé další h vzděláva í h zaříze í.  
• Poskytovateli jsou jed otlivé MŠ a )Š a dále pak orga iza e i oškol ího vzdělává í.  
• )a uživatele jsou považová i děti a žá i MŠ a )Š, jejich rodiče a za ěst avatelé.  
  

b) pri ip zapoje í dotče é veřej osti do plá ova í h pro esů - v pra i rozliší e při zapojová í 
dotče é veřej osti a při vý ě ě i for a í s í čtyři stup ě spoluprá e s veřej ostí: 1. zajiště í 
přístupu veřej osti k i for a í , 2. aktiv í i for ová í o ča ů, 3. ko zulta e s o ča y 
o oustra á ko u ika e za účele  s ěru připo í ek, zjiště í postoje veřej osti 

k dokumentu), 4. spoluúčast veřej osti a plá ová í.  Je důležité upozor it, že jed otlivé části 
se vzáje ě doplňují a vytvářejí prováza ý systé . Při zapojová í spolupra ují í h su jektů a 
další veřej osti do íst ího akč ího plá ová í ají své ísto vše h y tyto části. Podro ý 
popis ko u ikač í strategie – viz aktuál ě plat á verze s hvále ého doku e tu Pravidla 

pro zapoje í dotče é veřej osti pro přípravu a realiza i MAP . 
  

c) princip dohody - výsled ý MAP je svého druhu dohoda, ve které se při ej e ší  tři stra y 
viz pri ip spoluprá e  avzáje  shod ou a prioritá h v o lasti vzdělává í pro přísluš é 

úze í MAP. “vo od ý a i for ova ý souhlas usí ýt výsledke  svo od é rozpravy a 
de okrati ké spoluprá e. Dohoda usí ýt eje  o zá ěre h, ale také o způso u a postupu 
realiza e odsouhlase ý h aktivit.   
  

d) princip otevře osti  - vzdělává í je eloživot í pro es, který se eodehrává je  v prostředí 
školy, ale jeho stále výz a ější část představuje vzdělává í i o školu, tj. efor ál í a 
i for ál í vzdělává í. Jed í  ze základ í h předpokladů k efektiv í u propojová í pro esů 
ve vzdělává í je jeji h otevře ost. Tvor a a realiza e MAP usí respektovat zásady rov ý h 
příležitostí a ož osti aktiv í parti ipa e vše h dotče ý h záj ový h skupi . Otevře ost MAP 

y ěla přispívat k udová í důvěry a rozvoji spoluprá e ezi part ery, uz á í výstupů dílčí h 
aktivit a podpoře pře ositel osti příkladů do ré pra e ezi MAP avzáje .  
  

e) princip SMART - cíle  MAP je předevší  sta ovovat priority v o lasti vzdělává í a ásled ě 
se soustředit a jeji h realiza i. Realiza e usí ýt proveditel á, a proto y ěla ýt sestave a 
jako SMART: S – spe ifi ká, tj. s popise  ko krét í h opatře í a kroků, M – ěřitel á, tj. 
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s uvede ý i i dikátory, které jsou ěřitel é a vypovídají í, A – ak eptova á, tj. projed á a 
v part erství MAP, odsouhlase á a s jas ě vy eze ý i ko pete e i i povi ost i, R – 

realisti ká, tj. usí odrážet skuteč é potře y, plá  usí ýt proveditel ý a zdroje dostup é, T 
– ter í ova á, tj. ávrhy opatře í ají svůj jas ý ter í .  
  

f) pri ip udržitel osti - tvorba MAP es í ýt účelovou aktivitou, ale ěla y sloužit 
k astave í a rozvoji dlouhodo ý h pro esů spoluprá e aktérů v o lasti vzdělává í a íst í 
úrov i. Plá ová í je opakují í se pro es, ve které  je ut é sledovat prů ěh realiza e, 
vyhod o ovat dosahová í ílů a přijí at ová opatře í a plá y, které povedou k ápravě či 
další u zlepše í a rozvoji.  
  

g) pri ip part erství - part erství je vztah ezi dvě a e o ví e su jekty, který spočívá 
ve spoluprá i tě hto su jektů při přípravě a ásled é realiza i plá u. O sahe  spoluprá e 
part erů je společ á tvor a, koordi a e, orga iza e, říze í, o itorová í a vyhod o ová í 
plá u. Part erství je založe o a sdíle é odpověd osti a a de okrati ký h pri ipe h 
rozhodová í při tvor ě a říze í plá u. Podíl part erů a společ é  plá u e usí ýt stej ý. 
Účast usí ýt opodstat ě á a ezastupitel á. Jeji h pří os pro tvor u či realiza i plá u usí 
spočívat v zajiště í aktivit, ez jeji hž realiza e y e ylo dosaže o ílů a zároveň je e ůže 
zajistit sá  vlast í i zdroji a sila i jedi ý su jekt.  
  

 

“lože í part erství a orga izač í struktura 

V rá i part erství jsou do pro esu tvor y a říze í MAP zapoje y tři pra ov í složky: Řídí í 
vý or ŘV , Řídí í pra ov í skupi y ŘP“  a realizač í tý  projektu RT .  

Orga izač í struktura a i ple e ta e - MAP SO ORP Ža erk a Králíky

 

 

Řídí í vý or MAP

Realizač í tý  
projektu 

Ad i istrativ í 
část tý u

Od or á část 
tý u

Řídí í pra ov í 
skupina -

předškol í 
vzdělává í

Řídí í pra ov í 
skupina - základ í 

vzdělává í
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1) Realizač í tý  -  pra ov í orgá  zříze ý příje e  projektu, který á odpověd ost 
za realiza i projektu v souladu s žádostí o podporu. Realizač í tý  za ezpečuje či ost 
Řídí ího výboru a řídí í h pra ov í h skupi . Vede ho projektový a ažer. Mezi hlav í úkoly 
realizač ího tý u patří:  
‐ zajišťovat potře é podkladové ateriály a tyto pak předkládat Řídí í u vý oru MAP 
pro jeho ávrhy a diskuzi s part ery v úze í,  
‐ o itorovat prů ěh realizace MAP,  

‐ spolupra ovat při releva t í h aktivitá h pro esu MAP s od or ý  gara te  MAP,  
‐ zajišťovat orga iza i společ ý h vzděláva í h a i for ač í h aktivit v rá i MAP,  
‐ ve spoluprá i s od or ý  gara te  rozvíjet u zástup ů zřizovatelů a v zapoje ý h školá h 
od or ou z alost k od or ý  té atů  MAP,  
‐ účast it se a doporuče í od or ého gara ta  aktivit souvisejí í h s pří ou podporou škol 
a další h vzděláva í h zaříze í v o lasti říze í kvality vzdělává í, 
‐ zajišťovat v o laste h MAP pře os výstupů ezi dílčí i tý y, které ohou ýt v rá i 
orga izač í struktury MAP zříze y, 
‐ pravidel ě vyhod o ovat realizova é aktivity a dosahová í ílů MAP.  
 

Realizač í tý  se skládá z ad i istrativ ího a od or ého tý u.  
 

Ad i istrativ í tý : 
)a projekt zodpovídá hlav í a ažer projektu zkrá e ě a ažer projektu . )odpovídá 
za zajišťová í veškerý h či ostí ut ý h pro realiza i projektu a pl ě í pod í ek příje e 
dota e, součas ě je hlav í ko takt í oso ou projektu. Řídí elý projekt, ad i istrativ í i 
od or ý tý .  
)a fi a č í říze í projektu zodpovídá fi a č í a ažer - úz e spolupra uje s účet í  projektu. 
)ajišťuje veškeré aktivity spoje é s vede í  účet i tví, fi a č í i toky orga iza e provádě í 
plate  a jed á í s orgá y stát í správy v souvislosti s realiza í projektu. 
Ad i istrativ í tý  doplňuje ad i istrativ í pra ov ík pro ko u ika i a te h i kou po oc.  

 

Od or ý tý : 
)a od or ou strá ku projektu zodpovídá od or ý gara t projektu. )ajišťuje od or é 
ko zulta e, etodi ké vede í a podporu při realiza i klíčový h aktivit projektu v souvislosti 
s for ál í  vzdělává í  dětí do  let.  
)a fakti kou realiza i od or ý h aktivit projektu zodpovídá od or ý a ažer. Od or ý 

a ažer je od or ý  realizátore  klíčový h aktivit Akč í plá ová í a Evaluace, předevší  
pak řídí jed á í pra ov í h skupi , zpra ovává sy tézy a výstupy jed á í, zajišťuje podklady, 
ve spoluprá i s od or ý  gara te  a a ažere  avrhuje a připravuje aktivity pro zvyšová í 
kapa it účast íků vzdělává í atd.  
)a klíčovou aktivitu č.  Říze í MAP zodpovídá od or ý gara t klíčové aktivity č. 3 – Říze í 
MAP. )ajišťuje od or é ko zulta e, etodi ké vede í a podporu při realiza i klíčové aktivity 
č.  v rá i projektu, předevší  pře os zkuše ostí a pra e při prá i s ílovou skupi ou, 

strategi ký  plá ová í  a pro es í  říze í  projektů. 
Ve fázi akč ího plá ová í ude od or ý tý  dopl ě  jed otlivý i od or ý i pra ov íky. 
Bude se jed at o čle y pra ov í h řídí í h skupi , lektory, koordi átora dětské pra ov í 
skupi y, a alyti kého pra ov íka a od or é porad e/e perty/spe ialisty v o lasti školství. 
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2) Řídí í vý or – jeho role je pří o spjatá s pro ese  plá ová í, tvor ou a s hvalová í MAP. 
Jeho slože í repreze tativ ě odpovídá slože í part erství MAP. Řídí í vý or si volí svého 
předsedu, defi uje si vlast í postupy rozhodová í. Řídí í vý or je hlav í  pra ov í  orgá e  
part erství MAP. Je tvoře  zástup i klíčový h aktérů ovlivňují í h o last vzdělává í a úze í 
MAP.  

“lože í Řídí ího vý oru:  

Či ost ŘV:  

- projed ává, připo í kuje a vyjadřuje se k pra ov í  verzí  ko epč í h ateriálů MAP, 
- s hvaluje zásad í ko epč í ateriály týkají í se MAP,  

- projed ává a s hvaluje “trategi ký rá e  MAP do roku , včet ě sez a u i vest ič í h 
priorit a zajišťuje jeho aktualiza i,  

- projednává a s hvaluje fi ál í MAP,  

- dohlíží a realiza i projektu MAP po elou jeho do u a podílí se a jeho ásled é 

Subjekt Osoba

MAS ORLICKO, z.s. Ing. Ivana Vanicka

MAS ORLICKO, z.s. “ilvie “er ousková

ORP Ža erk ‐ starosta Jiří Dytrt

ORP Králíky ‐ ístostarosta Mgr. Marti  Hejkrlík

ikroregio  ‐ starosta Líš i e Ing. Miroslav Keprta

ikroregio  ‐ ístostarosta Červe á Voda PaedDr. Miloš Har y h

Mateřská škola ČTYŘLÍ“TEK, Ža erk B . Iva Pražáková 

Mateřská škola Králíky, Moravská B . Ro a a Fa iá ová

)áklad í škola a Mateřská škola Píseč á, okres 
Ústí ad Orli í Květoslava “tejskalová

)áklad í škola Letohrad, U Dvora Mgr. Ha a Pavlíčková

)áklad í škola Ja lo é ad Orli í PhDr. “i o a Mikysková

“tro  života Les í klu  Letohrad Mgr. Vero ika Peteráčová

Cesta pro rodi u, z.ú. I g. Da a Hu álková

)ástup i )UŠ )áklad í u ěle ká škola Ja lo é ad Orli í David Serbousek, dipl. um.

Vero ika Mlkvík Tiho ová

Ale a Hý lová, Di“ 

Pardu i ký kraj ‐ krajský úřad  Krajský úřad Pardu i kého kraje Mgr. Martin Kiss

KAP rozvoje vzdělává í Pardu i kého 
kraje

Krajský úřad Pardu i kého kraje I g. Lu ie Bořková

PPP UO
Pedagogi ko‐psy hologi ká porad a Ústí ad 
Orli í

PhDr. Petra Novot á

Orga iza e zajišťují í v regio u 
efor ál í a záj ové vzdělává í 

i o druži

Rodičovská veřej ost – doporuče á 
školský i rada i e o NNO 
sdružují í i rodiče

Řídí í vý or MAP pro SO ORP Ža erk a Králíky

Realizátor MAP – MAS ORLICKO

)řizovatelé - o e zřizují í školy a 
školská zaříze í, írkve, soukro é

Školy a školská zaříze í účast í í se 
vzděláva ího pro esu vede í škol, 
vý or í učitelé, zástup i ze škol í h 
druži
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implementaci, 

- podílí se a zprostředková í a pře osu i for a í v úze í,  

- řeší další společ é aktuál í pro lé y v o satli vzdělává í v da é  úze í. 

Řídí í vý or a své  prv í  zasedá í projed á a s hválí “tatus a Jed a í řád.   

3) Řídí í pra ov í skupi y – jde o porad í orgá  Řídí ího vý oru. Jed a ŘP“ je pro předškol í 
vzdělává í, druhá pro základ í vzdělává í. 

“lože í ŘP“ pro MŠ: 

Subjekt Osoba 

Mateřská škola ČTYŘLÍ“TEK, Ža erk B . Iva Pražáková 

Mateřská škola Moravská, Králíky B . Ro a a Fa iá ová 

Kláštere  ad Orli í - starostka B . Le ka Ševčíková 

“tro  života Les í klu  Letohrad Mgr. Vero ika Peteráčová 

Pedagogicko-psy hologi ká porad a Ústí ad Orli í 
Mgr. Olga “kládalová 
Keprtová 

“lože í ŘP“ pro )Š: 

Subjekt Osoba 

)áklad í škola a ateřská škola Píseč á Květoslava “tejskalová 

)áklad í škola U Dvora, Letohrad Mgr. Ha a Pavlíčková 

)áklad í škola Ja lo é ad Orli í PhDr. Simona Mikysková 

Cesta pro rodinu, z.ú. Lu ie Malá 

Pedagogicko-psy hologi ká porad a Ústí ad Orli í Mgr. Markéta “y hrová 

Či ost ŘP“:  

- vyhod o e í dotaz íkového šetře í,   

- spoluprá e s realizač í  tý e  a přípravě orkshopů a kulatý h stolů,  

- aktiv í prá e v oblasti, za kterou yli do ŘP“ o i ová í zprostředková í i for a í od ílové 
skupiny projektu k realizač í u tý u a aopak, preze ta e plá ova ý h aktivit, řeše í a 
tvor a doku e tů MAP podléhají í s hvále í ŘV , 

- prů ěž ý s ěr údajů v úze í, 
- evaluace projektu. 

ŘP“ zpra ova é ávrhy doku e tů zpřístup í veřej osti k pro esu připo í ková í - min 7 

d ů, poté vypořádá o drže é připo í ky a zašle podklady Řídí í u vý oru v časové  
předstihu, a y je ohl projed at a a své  zasedá í s hválit. 
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Zapoje í dětí a žáků do aktivit projektu pro íhá přes založe é dětské škol í parla e ty 
na vy ra ý h školá h spádové o lasti )áklad í škola Ja lo é ad Orli í, )áklad í škola a 

ateřská škola Červe á Voda a )áklad í škola Letohrad, U Dvora . Výstupe  jeji h prá e 
(za od or é po o i koordi átora  ude zpra ova é video k da é pro le ati e, které slouží 
jako podklad pro ásled ou či ost ŘP“ a je preze tová o ŘV.  

)ástup i efor ál ího a záj ového vzdělává í spolu s rodiči dětí a širokou veřej ostí ají 
ož ost se do projektu aktiv ě zapojit přes realizova é aktivity projektu for ou orkshopů 

a pořáda ý h kulatý h stolů, které jsou veřej ě přístup é a zveřejňova é přes zajiště ou 
pu li itu projektu. We ové strá ky realizátora o sahují sek i vě ova ou projektu, která je 
pravidel ě aktualizova á. Do hází k distri u i a zveřej ě í aktuál í h i for a í 
prostřed i tví  zpravodajů/i for ač í h listů o í a ěst zapoje ý h do projektu, výz a é 

ez íky projektu jsou preze tová y for ou tiskový h zpráv. Výstupy projektu se udou šířit 
íle ě k jed otlivý  ílový  skupi á . Vše h y zapoje é školy, jeji h zřizovatelé a další 

zapoje é su jekty udou pravidel ě aile  i for ová i o postupu v MAP i i ál ě  
za čtvrtletí . Budou ji  posílá y ávrhy jed otlivý h doku e tů a jeji h ko eč á podo a – viz 

aktuál í verze doku e tu Pravidla pro zapoje í dotče é veřej osti pro přípravu a realiza i 
MAP.   

)apoje é su jekty ezi se ou uzavřou Me ora du  o spoluprá i, ke které u se v prů ěhu 
realiza e projektu udou o i připojovat další subjekty. 

Před zaháje í  realiza e projektu došlo k vytipová í a vytvoře í sez a u releva t í h aktérů, 
který o sahuje zástup e vše h oso , zapoje ý h do pro esu vzdělává í v ístě realiza e 
projektu. Jde předevší  o zástup e ředitelů škol ateřský h, základ í h a prakti ký h  a )UŠ, 
jeji h zřizovatelů, rodiče dětí a žáků, zástup e NNO půso í í h v o lasti vzdělává í, úřed íky 

ORP a sa ot é děti a žáky. 

Na základě oslove í veřej osti došlo k její u rozděle í do sez a u aktérů, kteří udou 
pravidel ě i for ová í o aktivitá h projektu a tě h, kteří potvrdili záje  o aktiv í spoluprá i 
v part erství. 

)áklad aktiv í h aktérů yl vytvoře  z již e istují í pra ov í skupi y MA“ Orli ko, pro o last 
vzdělává í v regionu v rá i platfor y přípravy “CLLD klíčové o lasti č.  – spe ifi ký h ílů 

. . For ál í vzdělává í, reflektují í h potře y trhu i účast íků vzdělává í a . . Podpora 
efor ál ího a eloživot ího vzdělává í.  

Čle ové P“ se stali základ ou s hvalova ího orgá u projektu - Řídí ího vý oru ŘV , který yl 
dopl ě  další i čle y pro zajiště í vyváže ého zastoupe í povi ý h skupi  dle pod í ek 
projektu. Řídí í vý or je usta ove  a fu guje a základě part erství a e á práv í 
subjektivitu.  
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Te to doku e t yl projed á  a s hvále  Řídí í  vý ore  MAP jako aktuál í plat á verze 
2.0 k 17. 1. 2018. 

Ža erk, . led a  

       ……………………………………………………………… 

                  Jiří Dytrt 
                Předseda Řídí ího vý oru MAP 
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