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Uvod

Agregovany Popis potreb vznikl béhem druhého cyklu akéniho planovani projektu MAP
Il jako syntéza vytvorenych aktualizaci popist potreb Skol v obdobi od 09/2020-02/2021.
Prvni verze Popis( potireb Skol vznikla béhem prvni faze akéniho planovani projektu MAP |l
ve Skolnim roce 2018/2019. Aktualizované Popisy potreb Skol vznikly pro vSechny
zapojené $koly do projektu ve SO ORP Zamberk a SO ORP Kraliky, kde projekt ma
stoprocentni zapojeni zakladnich, materskych, zakladnich uméleckych Skol a Skol
zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona (celkem 45x). V pfipadé sloucenych
subjektli vznikl jeden spoleény dokument. Oproti prvnimu cyklu doslo ke slouéeni jedné ZS
a MS pod jeden subjekt a k zapojeni nové vzniklé MS. Vdechny Skoly byly odbornym
manazerem RT MAP kontaktovany a vyzvany k individualnimu setkani, pfi kterém dojde
k dané aktualizaci dokumentu. U 33 Skol se podafilo realizovat aktualizaci Popist potreb
v ramci osobniho setkani/navstévy a s dvanacti subjekty probéhla aktualizace on-line nebo
distan¢né. Divodem byla neprizniva epidemiologicka situace v souvislosti s onemocnénim
COVID-19. Celkovy shér a ziskané informace byly touto skutecnostni relativné ovlivnény a
vysledky zrcadli atmosféru doby pandemie.

Zapojené kontaktni osoby poskytly odbornému manazerovi RT MAP vSechny potfebné
informace nutné k aktualizaci dokumentu (dle Postupl MAP II). Po zpracovani
aktualizovaného dokumentu se k nému mohly jednotlivé Skoly pozdéji vyjadfit, doplnit ho,
pfip. zménit. Popisy potreb zkoumaji stav v oblastech: ¢tenarska gramotnost a rozvoj
potencialu kazdého Zaka, matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka,
rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech a dalSi potreby rozvoje Skoly.
V jednotlivych oblastech bylo hodnoceno: co probéhlo dobfe, v ¢em byla Skola Uspésna,
v ¢em by se mohla zlepsSit, v ¢em potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

P S

Predlozeny soubor je rozdélen do nékolika Casti. Prvni Cast agreguje jednotlivé Popisy
potreb pro zakladni Skoly, pro materské Skoly a pro zakladni umélecké Skoly. Druha ¢ast
stru¢né charakterizuje hlavni zmény v dokumentech, pokud porovname vystupy z roku
2018/2019 a 2020/2021, a v zavéru jsou strucné predstaveny hlavni definované priority
a cile skol.

Cilem predlozeného dokumentu bylo agregovat jednotlivé dokumenty, shrnout dilci
poznatky a myslenky do jednotného souboru. Popisy potreb reflektuji realné potreby Skol a

jejich agregovany vystup bude klicovym vstupem pro tvorbu analytické ¢asti MAP. S vystupy
bude pracovano v ramci pracovnich skupin a v ramci RT MAP.
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Zakladni Skoly

Ve sledovaném Gzemi (SO ORP Zamberk a SO ORP Kraliky) jsou vSechny zakladni
Skoly zapojeny do projektu MAP Il. Se vSemi byl vytvorfen Popis potfeb. Celkem se jedna o
26 zakladnich Skol. Z toho je 15 malotfidnich a 2 Skoly jsou zfizeny podle § 16 odst. 9
Skolského zakona. Z celkového poctu ZS se nachazi 38 % kol v obcich, které maiji vice jak
2 tis. obyvatel (Cervena Voda, Jablonné n. Orlici, Kraliky, Letohrad a Zamberk).

Ctenarska gramotnost a rozvoj potencidlu kaZdého 7aka.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v éem byly Skoly Gspésné.

V pripadé kladné sebereflexe v ramci ¢tenarské gramotnosti, tedy toho, v éem je Skola
dobra nebo Uspésna, stejné jako pred dvéma lety byly nejvice zminovany ¢tenarské kluby,
krouzKky nebo dilny, vlastni (Skolni) a obecni (nebo méstské) knihovny. VSechny tfi moznosti
byly jednotlivé zminény vice nez péti zakladnimi Skolami. Ctenafské kluby a dilny jsou bud
volnoCasovou aktivitou nebo jsou realizovany vramci vyuky. V prvnim pfipadé jsou
nejéast&ji dotovany ze Sablon. Ze Sablon &asto také byly ve $kolach dovybavovany Skolni
knihovny. DalSi kladna sebereflexe se uz pohybovala v poétech do péti odpovédi. Jednalo
se napriklad o individualni pristup, ktery v ramci podpory ¢tenarské gramotnosti ve Skolach
pedagogové praktikuji, tvorbu ¢&tenarskych denikl nebo realizaci aktivity Noci
s Andersenem. Obecné mulZzeme Kkonstatovat, Ze vramci tvorby Popisi potreb
s jednotlivymi Skolami je mira odpovédi v oblasti ctenarské gramotnosti u Skol nizka. A to
jak ve smyslu Cetnosti, tak ve smyslu SirSiho rozvoje a podpory mimo typické a klasické
aktivity (rozvoj ¢tenarské gramotnosti mimo hodin ¢eského jazyka, hlubSi prace s textem a
informacemi, rozvoj kritického mysleni aj.). Stejné tak tomu bylo i b€hem tvorby prvnich
Popisu potreb Skol v roce 2018.

e V éem by se mohly Skoly zlepSit a v éem potfebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

V ramci sebereflexe, kdy zakladni Skoly hodnotily to, v éem by se mohly zlepsit a v ¢em
potfebuji pomoci, aby se mohly zlepSit v oblasti ¢tenarské gramotnosti, zUstaly potreby
stejné jako prfed dvéma lety. Na prvnim misté byla potfeba investic, a to do pomucek nebo
do knizniho fondu. Celkové definovana mira potreb v této oblasti byla velmi nizka (do
patnacti odpovédi celkem). Obecné muzeme také fict, Ze do oblasti rozvoje Ctenarské
gramotnosti se promitla dlouhodobé Spatna pandemicka situace, kdy Skoly funguiji
v omezenych reZimech (distan¢ni vzdélavani, bez volnocasovych a dobrovolnych aktivit).

Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v éem byly Skoly (spé&sSné.

V oblasti matematické gramotnosti a definovanych potreb zakladnich Skol, co probiha
dobre a Uspésné, byly zminovany podobné aktivity jako pred dvéma lety. Nejvice Skol takto
vnima vyuku finanéni gramotnosti a volnoCasové - dobrovolné hodiny matematiky.
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Finanéni gramotnost je ve Skolach velmi oblibena, a i diky riznym projektim (napfiklad
Abeceda penéz od Ceské spofitelny) je podporovana zajimavymi a nevdednimi zpdsoby. Na
nékterych Skolach je financni gramotnost soucasti hodin matematiky. V pfipadé
volnocasovych a dobrovolnych aktivit, které jsou realizovany za Ucelem podpory a rozvoje
matematické gramotnosti, se jedna zejména o zajmové krouzky nebo seminare Gasto
dotované ze Sablon nebo z pfispévkU zfizovatele. Jedna se napfiklad o krouzek logickych
a deskovych her. Na nékterych Skolach muze tato aktivita nahradit nebo byt alternativou
pro odpoledni druzinu. Stejné jako v oblasti ¢tenarské gramotnosti je celkova cCetnost
odpovédi nizka (do 7 odpoveédi). V jednotkach pripadud byla pozitivné zminovana napfiklad
Hejného matematika, matematické olympiady, matematické kavarny pro rodi¢e nebo
individualni pfistup k zakum.

e V éem by se mohly Skoly zlepsit a v éem potfebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

Také v ramci sebereflexe v oblasti matematické gramotnosti a ve vécech, ve kterych se
Skola muze zlepsit a v éem potrebuje pomoci se zlepsit, je cetnost odpovédi velmi nizka.
Potreby v této oblasti definovaly, stejné jako pred dvéma lety, jen jednotky Skol. Konkrétné
se jednalo investice do pomucek a do novych metod. V pfipadé novych metod se jednalo o
vzdélavani ucitell, jak modernéji matematiku vyucovat nebo o vzdélavani (pfip. sdileni
s dalSimi Skolami) v oblasti Hejného matematiky.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v éem byly Skoly GspésSné.

Vramci rozvoje potencialu kazdého Zaka mimo C{tenarskou a matematickou
gramotnost se nejvice zakladni Skoly vyjadrovaly ke spolupraci s dalSimi subjekty (stejné
jako pred dvéma lety). Jedna se o spolec¢nou ¢innost s dalSimi zakladnimi Skolami,
s materskymi Skolami (odkud Zaci do Skol prestupuji) a se strednimi Skolami a firmami, kde
se zaci mohou pozdéji uplatnit. Velmi Casta je také spoluprace se zfizovatelem a ¢innost
v ramci komunitnich a spole¢enskych aktivit obce. Typicka je samoziejmé také spoluprace
s rodiCi nebo s prarodici. Stejné jako pred dvéma lety pro rozvoj Zzaka v dalSich oblastech
slouZzi také aktivity ,navic“, které Skoly poradaji. Jedna se o aktivity rGzného druhu, které
jsou Gasto dobrovolné. MUzZe se jednat o sportovni vycviky a vylety, adaptacni kurzy, aktivity
navic poradané v ramci jednotlivych pfedmétl (navstévy divadel, exkurze, aj.), zahraniéni
a vyménné pobyty. Zminéné aktivity jsou Casto hrazené zakonnymi zastupci nad ramec
béznych investic do vzdélavani zaku. Zakladni Skoly se shoduji, Ze rodice s témito poplatky
obecné problém nemaji. Pokud ano, aktivita je dobrovolna. Z finanénich divodu se
podobnych aktivit nemohou UGcastnit pouze jednotky zakl a Skoly se shoduji, Ze otazkou
zUstava, zda nemohou byt prekazkou také jiné priority zakonnych zastupcu. Nékteré Skoly
nabizi pomoc socialné slabym rodinam. Napfiklad formou prispévku od zfizovatele,
zapUjceni pomucek (napfiklad na lyzarsky kurz) nebo individualnim pfistupem k danému
pfipadu. Velmi Casto také zakladni Skoly mezi své silné stranky radi realizaci zajmovych
krouzku, které nabizi vétSina zakladnich Skol. Jedna se napfiklad o hru na flétnu, keramiku,
robotiku, tanecni krouzek nebo prirodovédny krouzek. Nékteré jsou podporovany
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ze Sablon, nékteré zfizovatelem a nékteré jsou hrazeny rodici (pfispévek v fadu nékolika
set korun na 1 Zaka za pololeti). DalSi oblast, kterou Skoly v pozitivni reflexi béhem tvorby
popisll potfeb zminovaly, byla oblast ICT. A to hlavné z pohledu materialniho zajisténi skol,
kdy Skoly byly z divodu nafizené distancni vyuky nuceny investovat do potfebného ICT
vybaveni. Castym zdrojem byl finanéni pfispévek od MSMT pro kaZdého ucitele anebo
Sablony, ze kterych uZ dfive Skoly pofizovaly napfiklad tablety, které vyuZivaji ve vyuce.
VétSina zakladnich Skol nabidla moznost zapUjceni ICT techniky svym zakim domd,
v nékterych Skolach tuto nabidku vyuzily i desitky rodin. Nékteré Skoly také jako velmi
Uspésné hodnotily pojeti vyuky informatiky na Skole a dobre zvladnuté on-line vzdélavani,
se kterym souvisi vzdélavani pedagogl v této oblasti. VSechny ostatni odpovédi se
v jednotlivych Popisech potreb vyskytly v mensi ¢etnosti nez definované oblasti vySe. Jedna
se napriklad o vyuku cizich jazyk( (ve smyslu SirSiho vybéru volby jazyku nebo kvality vyuky),
podporu a rozvoj v oblasti EVVO a polytechnické vychovy; a dale G¢ast v riznych projektech,
soutézich a olympiadach aj. V jednotkach pripadld byla pozitivné reflektovana vyuka
metodou CLIL, mistné zakotvené uceni nebo ¢innost Zakovskych parlamentu.

e V éem by se mohly Skoly zlepsit a v éem potfebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

Vv o

matematickou gramotnosti realizuji, a aktualné nepfiznivou situaci hodnotily zakladni Skoly
negativné pravé dopady epidemie koronaviru SARS-CoV-2. Epidemie a jeji navazné vydané
opatreni neumoznuje realizaci nezbytné nutnych aktivit. Jednotlivé Popisy potreb skol se
tvorily nékolik mésicl- jak v dobé, kdy byly Skoly oteviené pIné nebo jen ¢astecné, tak i
v dobé&, kdy byly Skoly zcela zaviené. Skoly se jednohlasné shodovaly, Ze v danou chvili
chtéji navrat do standardniho rezimu. Mezi dalSi potreby, v ¢em se Skoly potrebuji zlepsit a
v ¢em potfebuji pomoci, aby se mohly zlepSit mimo ¢tenarskou a matematickou
gramotnost, fadily Skoly nejéasté&ji oblast ICT a EVVO. Cetnost odpovédi vdak nebyla vysoka.
V obou pfipadech se jedna o materialni podporu. V pripadé EVVO se primarné jednalo o
investice do zahrad a v oblasti ICT do dalSich pocitact a interaktivnich tabuli. PoZadavek
vzdélavani v danych oblastech se objevil v jednotkach pripadd. Jako dalSi oblasti, ve
kterych Skoly potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit, byly napfiklad definovany investice do
jazykovych uceben, vyuky polytechniky a nové podnéty a napady ve vzdélavani obecné (vc.
Montessori pedagogiky). Ve vSech trfech pripadech Cetnost odpovédi nepresahla pét
pripadd.

DalSi potreby rozvoje Skol.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v éem byly Skoly Gspésné.

Do dalSich potfeb rozvoje Skol byly v ramci pozitivni reflexe nejvice zminovany dobré
vztahy se zfizovatelem a s rodiCi a celkové pozitivni klima hlavné u malotfidnich skol,
vC. pIné kapacity Skoly. Malotridni Skoly ¢asto také do svych silnych stranek radily odchod
Zaku na gymnazia z paté tridy. Dale to byly rekonstrukce, v¢. vétSich i mensich investic,
které od posledni tvorby Popist potieb Skol byly ve Skole provedeny. Obecné se také
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vétsina kol shoduje na pfinosech, které jim nabizi Sablony. Jednotky odpovédi zminily
spolupraci s asistenty, ranni druzinu nebo neformalni setkavani s kolegy i z dalSich Skol.

¢ V ¢em by se mohly Skoly zlepSit a v éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

Naopak mezi dalsi potreby, v ¢em by se mohly zlepsit a v éem potrebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit, nejvice Skoly zminovaly nutné investice do budov a vybaveni Skol. Jednalo se
o investice malého i velkého rozsahu, na které zfizovatel nema prozatim prostfedky (napf.
vymeénu oken, vystavba télocvicny, rekonstrukce Saten, obnova nabytku aj.). S témito
potrebami zejména to, aby Skoly mély pristup k informacim o vyhlasenych dotacich, snizeni
nutné administrativy a byrokracie, ktera leZi na feditelich $kol. Skoldam byla komunikovana
moznost zarazeni jejich zaméru do Strategického ramce MAP Il a Skoly byly pozdéji pfri
finalizaci jednotlivych dokument( znovu vyzvany k dodani svych zamér(l. Méné ¢asta byla
potfeba zlepSeni reputace Skoly, budovani jejiho dobrého jména a nasledny vyssi pocet
zapsanych Zaku do prvnich tfid. Jednotky odpovédi definovaly potfeby souvisejici
s personalnimi nedostatky nebo se zahajenim realizace Sablon (hlavné v pfipadé vymény
reditele).

R EVROPSKA UNIE 3 6 Mistni akén! olin vzdslivini
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy | istnf aken! plan videfavani
Mk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani " ZAMBERK | KRALIKY



MAS ORLICKO, z.s.

IC 27034186

M-A-S

Materské Skoly

Ve sledovaném Gzemi (SO ORP Zamberk a SO ORP Kraliky) jsou v&echny matefské
Skoly zapojeny do projektu MAP Il. Se vSemi byl vytvofen Popis potreb. Celkem se jedna o
29 matefskych Skol, z toho je 14 MS souéasti zakladni Skoly a 15 MS je samostatnymi
matefskymi kolami. Z celkového po&tu MS se nachazi 31 % Skol v obcich, které maji vice
neZ 2 tis. obyvatel (Cervena Voda, Jablonné n. Orlici, Kraliky, Letohrad a Zamberk).

Ctenarska a matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v ¢em byly Skoly Gspésné.

Nejvice odpovédi smérovalo v souvislosti s rozvojem C¢tenarské a matematické
gramotnosti v MS k b&znym aktivitam, které v prib&hu dne s d&tmi vykonavaiji (stejné jako
pred dvéma lety se jedna o nejcastéjsi odpovéd). VSechny tyto aktivity rozvijeji zakladni
gramotnosti déti. Jedna se napriklad o vypravéni pfibéht (vé. doplinovani a navazovani),
spolec¢né c¢teni, praci s pomuckami, jako jsou puzzle, rébusy, karticky, nebo praci
s prirodninami, kdy je déti riznym zplUsobem tridi a porovnavaji. Dale Skoly v ramci téchto
aktivit zminovaly rozvoj predstavivosti a logického mysSleni. Nékteré materské Skoly uvedly,
Ze navstévuji obecni knihovnu nebo ze pravidelné a cilené pracuji s predskolaky. A to bud’
témeér kazdy den (v pribéhu celého dne) anebo jednou tydné. V ramci toho se napfr.
zaméruji na logopedickou prevenci a grafomotoriku. Logopedicka prevence a ¢innosti s tim
spojené byly ze strany materskych Skol také Casto pozitivné reflektovany, stejné jako
navstéva divadla ve Skole. Méné Casté odpovédi se tykaly napriklad finanéni gramotnosti,
Metody dobrého startu, zarazovani alternativnich prvkd (napf. Montessori pedagogiky)
nebo systém pomdlcek, které pro rozvoj gramotnosti vyuzivaji. Stejné jako vzdélavani
pedagogll, které nejéast&ji probihalo vramci Sablon nebo v rémci jednorazovych
vzdélavacich aktivit, které byly realizovany v projektu MAP | a MAP II. Jednotky odpovédi
pozitivné reflektovaly napfiklad individualni pfistup k détem.

e V éem by se mohly Skoly zlepSit a v éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

Cetnost odpovédi matefskych Skol, v éem by se vrdmci ¢tenaiské a matematické
gramotnosti chtély zlepsit, neni vysoka (do deseti odpovédi). Obecné mulzeme fict, Ze se
Skoly chtéji vice zdokonalovat v oblasti matematické gramotnosti. O néco vétsi mire byla
zminovana potfeba materialniho vybaveni (vé. Montessori pomucek) oproti vzdélavani
pedagogl. Vzdélavani pedagogl bylo v nékterych pfipadech také od tvorby minulého
Popisu potfeb pred dvéma lety naplnéno diky Sablonédm (plati také pro oblast CG). V oblasti
Ctenarské gramotnosti prevazovala potfeba podpory a rozvoje logopedickych koutkl a
kurz( logopedickych asistentl (aby na kazdé tfidé fungoval alespon jeden logopedicky
asistent). Dale prevazovala potreba materialniho zajisténi (napf. rozsifeni knizniho fondu)
nad vzdélavanim pedagogl. Nékteré materské Skoly také definovaly potfebu obecného
vzdélavani v oblasti gramotnosti v pfedSkolnim vzdélavanim, a to formou pfikladu dobré
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praxe. Oblibené jsou napriklad navstévy jinych materskych Skol a staze, které mj. porada
projekt MAP II.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v ¢em byly Skoly Gspésné.

V ramci rozvoje potencialu ditéte v predskolnim vzdélavani mimo zakladni gramotnosti,
Skoly nejvice reflektovaly aktivity ,navic“. Mezi aktivity konané ,navic“ patfi napriklad
plavani, lyzarsky vycvik, sauna (Ci solna jeskyné), kulturni aktivity (divadlo), vylety aj. Do
této oblasti patii nabidka zajmovych krouzk, které jsou téZ v materskych sSkolach oblibené.
Skoly nejcastéji nabizi krouzek napf. anglictiny, hry na flétnu, logopedii. Zmin&né
dobrovolné aktivity se ¢asto hradi nad ramec poplatku/dhrady platby za predskolni
vzdélavani. MS se shodovaly, Ze vétSina rodicl s poplatky problém nema, ale na lyZarsky
vycvik jezdi méné nez polovina déti. Oblibené a velmi bézné jsou komunitni a kulturni
aktivity danych materskych Skol, na které rodiCe nepfispivaji. Tyto aktivity jsou pojaty
nejcastéji formou riiznych vystoupeni v ramci obce. Skola timto zplisobem také &asto
spolupracuje s domovem pro seniory, s dalSimi socialnimi sluzbami nebo jinymi Skolami.
Spoluprace matefské Skoly se spolky (myslivci, hasi¢i), Policii CR, obecnim/méstskym
Uradem je téz velmi oblibena a bézna. V materskych Skolach ve sledovaném Gzemi je také
zakladnich. Forma spoluprace muze byt pojata formou prezentace dovednosti déti nebo
formou spolecnych tvorivych aktivit (napf. dynovani). DalSi pozitivné vnimanou oblasti ze
stran Skol je podpora a rozvoj EVVO a prace na Skolnich zahradach. Déti péstuji a staraji se
o0 z&hony s bylinkami nebo jinymi plodinami. Skoly téZ pozitivné reflektuji realizaci Sablon,
které vyuzivaji. Nejcastéji si chvali personalni Sablonu, kterou vyuzivaji bud ve formé chlvy
nebo Skolniho asistenta. Méné Casto byl zminén individualni pristup, ktery pedagogové
praktikuji, podpora sebeobsluznych ¢innosti u déti, vyuzivani ICT, realizaci riznych projektu
nebo systém pomdlcek, které vyuZivaji. Jednotky Skol zminily ¢eStinu pro cizince, praci
s détmi se SVP ¢i polytechnickou vychovu.

e V éem by se mohly Skoly zlepSit a v éem potfebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

Nejvétsi mira odpovédi materskych Skol, které mély definovat oblast ke zlepSeni, se
tykala rozvoje a podpory oblasti EVVO. Vétsi podil takovych odpovédi se tykal investic do
zvelebeni zahrad skol (novy nabytek, prolézacCky, herni prvky, zahony aj.). nékteré Skoly
zacCaly své zahrady zvelebovat svépomoci, ale chybi jim vétsi finanéni prostredky. Stejna
potfeba vznikla i b&€hem tvorby prvniho popisu potfeb Skol v roce 2018. Z tohoto dUvodu
byla vramci MAS ORLICKO, z.s. vyhlasena vyzva z programu Maly LEADER cilena na
investice do zahrad Skol. Mensi podil odpovédi se pak tykal vzdélavani pedagogl v oblasti
EVVO, prip. polytechniky, dale oblasti ICT (notebooky pro pedagogy, interaktivni tabule)
nebo sdilené personalni podpory (logoped, psycholog). Jednotky odpovédi Skol definovaly
potrebu podpory v pracis détmise SVP, s nadanymi détmi nebo podporu dopravni vychovy.
Stejné jako zakladni Skoly i matefské Skoly reflektovaly potfeby v disledku dlouhodobé
nepriznivé epidemiologické situace. Pandemie koronaviru SARS-CoV-2 a s ni souvisejici
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opatreni zpUsobuji omezeni veSkerych aktivit, které jsou postavené na spolupraci a
komunitni innosti. Vétsina matefskych kol vdak ma svlj SVP na takovych &innostech
postaveny.

DalSi potreby rozvoje Skol.

e Co ve Skolach probéhlo dobre a v éem byly Skoly Gspésné.

Materské Skoly vramci pozitivni reflexe dalSich potfeb Skoly nejcastéji obecné
definovaly pozitivni klima, které souvisi s dobrymi vztahy - jak s rodici, tak i se zfizovatelem
a rovnéz i personalem v dané MS. Nékteré skoly zminily, Ze pozitivnim diisledkem je pak
plnd kapacita MS a dostateény podet déti u zapisu. V men&i mife v daldich oblastech
definovaly mensi, ale také vétsi investice, které byly do MS v poslednich letech vloZeny.
Dale jakékoli programy, vyzvy a moznosti, které Skolam nabizeji zisk mensiho i finan¢niho
prispévku (v&. Sablon).

e V éem by se mohly Skoly zlepsit a v éem potfebuji pomoci, aby se mohly zlepsit.

V pripadé potreb se v této kategorii vétSina materskych Skol shodovala na investicich,
které by cilily do oprav a rekonstrukci budov, vE. vybaveni (stejné jako pred dvéma lety).
V pripadé materskych skol je v porovnani se zakladnimi Skolami vice pritomen problém
vysoké miry byrokracie a administrativy. Casto to byva diisledkem toho, Ze MS maji méné
personalu, feditel se staci vénovat pouze nutnym administrativnim vécem mimo
pedagogikou Cinnost. Ve vétSich, méstskych materskych skolach ma vétsinou reditel na
takovou praci vice ¢asu. Komplikaci mohou byt také sloucené subjekty, kdy reditel je
hlavné pedagog na ZS a nemusi mit tedy k problémim v MS tak blizko. V ramci tvorby
jednotlivych Popisu potreb byli vSichni Feditelé upozornovani na Strategicky ramec MAP a
na moznost vkladani svych investicnich potfeb do néj. Méné materskych Skol definovalo
problém s nedostatkem prostoru ve svych budovach. Jedna se o potfebu pfistavby a
zalozeni dalsi tfidy. Primarné se jedna o méstské materské Skoly a o obce s novou
vystavbou. Jednotky Skol definovaly personalini potfebu (v¢. sdilenych odbornik(i mezi vice
Skolami) nebo konkrétni vzdélavani pedagogl s urcitym odbornikem.
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Zakladni umélecké Skoly

Ve sledovaném Gzemi (SO ORP Zamberk a SO ORP Kraliky) jsou v&echny zakladni
umélecké skoly zapojeny do projektu MAP II. Se vSemi byl vytvoren Popis potfeb. Celkem
se jedna o 4 ZUS - vdechny se nachazeji v obcich, které maji nad 2 tis. obyvatel (Jablonné
n. Orlici, Kraliky, Letohrad a Zamberk).

Co ve Skolach probéhlo dobre a v éem byly Skoly Uspésné.

Zakladni umélecké Skoly se shoduji na stejnych nebo podobnych vécech, které
délaji dobre nebo jsou v nich Uspésné jako pred dvéma lety. Primarné se jedna o prezentaci
Skoly navenek, se kterou souvisi spoluprace s dalSimi subjekty. Konkrétné se jedna o velké
mnozstvi aktivit jako jsou vystoupeni (v€. zahrani¢nich vystoupeni), soutéze, koncerty,
vystavy, které v pribéhu roku poradaji nebo se jich Gc¢astni. V téchto oblastech spolupracuji
s dalSimi zakladnimi uméleckymi Skolami, zakladnimi i materskymi Skolami, s mésty a
obcemi a s dalSimi mnohymi subjekty. Zakladni umélecké Skoly jsou soucasti komunitniho
a kulturniho Zivota obci ve sledovaném Gzemi. VSechny se téSi vysoké mire navstévnosti
nebo plné kapacité. Skoly se shoduiji, Ze u nich ve $kole panuje pozitivni $kolni klima, které
je nastavené nejen v ramci pedagogického sboru, mezi pedagogy a zaky, ale také mezi
pedagogy a rodicCi. Méné Cetnou charakteristikou byly pozitivni inspekéni zpravy, Siroka
Skala nabizenych obori &i kvalitni vedeni. Skoly, které &erpaji podporu ze Sablon Il ji
vnimaji velmi pozitivné - jako moznost, ktera jim prinesla ¢erpat finance.

V éem by se mohly Skoly zlepsSit a v éem potrebuji pomoci, aby se mohly
ZlepsSit.

VSechny zakladni umélecké Skoly se shoduji na prvnim misté v potrebé investic
cilenych do budov $kol. Jedna se bud o nutné rekonstrukce nebo o prestéhovani skoly do
jinych, vétsich a Iépe vyhovujicich prostor. Oblibena zajmova ¢innost a vysoky pocet zakd,
ktefi jsou soucasti ZUS, vytvafi potfebu navySovani kapacit obor(, pfip. rozvoj a otvirani
novych obor(. DalSi potfeby se tykaly investic do vybaveni budovy, nastrojové obnovy a
investic do ICT. Problémem zUstava, Ze zakladni umélecké Skoly jsou ¢asto vyloucené
z moznosti zadat o dotace, tudiz se k nim nedostava finanéni podpora z operacnich
programU. Zaroven pro zfizovatele zakladnich uméleckych Skol je téZzké ve svych
rozpoctech najit finance na pokryti vSech jejich potreb, které jsou ¢asto velkého charakteru
(zminéné investice do budov Skol, nastrojového vybaveni aj.). DalSi potreby byly zminény
v jednotkach odpovédi, jednalo se napfiklad o posileni a zlepSeni nékterych konkrétnich
oborU nebo personalni zajisténi. V souvislosti a dusledky epidemie koronaviru SARS-CoV-2
se vSechny zakladni umélecké Skoly, stejné jako materské i zakladni Skoly, shodovaly
v potfebé navratu do bézného stavu. Diky epidemii jsou pozastaveny vSechny aktivity mimo
vyuku, kterd probiha on-line a distanéné. Tato forma vzdélavani pro obory ZUS neni vhodna
a je velmi naro¢na nejen pro zaky, ale také samotné ucitele.
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Hlavni zmény a rozdily v Agregovaném Popisu potieb mezi

lety 2019 a 2021.

Zakladni Skoly

VyfeSené (jiz nedefinované) vzdélavani, které 3koly Cerpaly ze Sablon (napf.
gramotnosti, EVVO).

Novy systém financovani Skolstvi, méné definovana potfeba navySeni poctu zaku
(nizké poCty uz tolik neohrozuji samotné fungovani skoly).

VyreSené (jiz nedefinované) potfeby ohledné asistentll pedagoga (dostatecny pocet,
obecné lepsi spoluprace mezi pedagogem a asistentem).

Posun v oblasti ICT - materialni zajisténi z rliznych zdroju, zvySovani kompetenci
pedagogl v této oblasti (také v dusledku epidemie koronaviru).

Pfiprava realizace Sablon lI, jiz zapoCata realizace v nékterych Skolach.

Zapojeni nékterych Skol do novych aktivit projektu MAP Il (ICT sdileny pracovnik,
strategické planovani s tutorem).

Zisk finanénich prispévkl v ramci vyhlaSenych vyzev MAS ORLICKO, z.s. (napf. Cl.
20 PRV).

Dokonceni investic do Skol z IROP.

5 novych fediteld v ZS.

Obrat v celé oblasti vzdélavani a v Zivotech pedagogl i zakl v dUsledku epidemie
koronaviru SARS-CoV-2.

Materské Skoly

VyfeSené (jiz nedefinované) vzdé&lavani, které koly &erpaly ze Sablon (napf.
gramotnosti, EVVO).

Pfiprava realizace Sablon lI, jiz zapo&ata realizace v nékterych Skolach.

Zapojeni nékterych Skol do novych aktivit projektu MAP Il (napf. strategické
planovani s tutorem).

Zisk finanénich prispévkl v ramci vyhlaSenych vyzev MAS ORLICKO, z.s. (napf. Cl.
20 PRV).

6 novych feditelt v MS.

Zivot v matefskych $kolach silné ovlivnén a omezen epidemii koronaviru SARS-CoV-
2.

Zakladni umélecké skoly

*
*
*

* X 5

* x K

*
*
*

Celorepublikové sjednoceni financovani zakladnich uméleckych skol.
Obrat v celé oblasti vzdélavani a v Zivotech pedagogu i Zzaku v dusledku epidemie
koronaviru.
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Hlavni definované priority a cile Skol

Zakladni Skoly

e Finance a investice do ZS (vybaveni, rekonstrukce aj.) - cca 75 %.

e Rozvoj ICT (materialné i formou vzdélavani pro pedagogy) - cca 30 %

e Podpora a rozvoj EVVO (materialné i formou vzdélavani pro pedagogy) - cca 15 %.

e Nové metody vzdélavani, budovani dobrého jména Skoly (v€. navySeni zZakl
v prvnich tridach) - cca 10 %

e Snizeni byrokracie a administrativy, Ctenarska gramotnost, matematicka
gramotnost, personalni zajisténi (v¢. psychologa), cizi jazyky, vystavba télocvicny,
realizace Sablon, zorientovani se ve funkce feditele (v pfipadé novych feditelQ),
hodnoceni a sebehodnoceni, kritické mysleni, pozitivni klima Skoly a vzdélavani
v oblasti inkluze - cca 5 %.

Materské Skoly

e Finance a investice do MS (vybaveni, rekonstrukce, pfistavba aj.) - vice nez 75 %.

e Podpora a rozvoj EVVO (materialné i formou vzdélavani pro pedagogy) - cca 30 %.

e Rozvoj ICT (materialné i formou vzdélavani pro pedagogy) - cca 25 %

e Eliminace vad reci (kurz logopedického asistenta, externi sdileny pracovnik aj.) -
cca 20 %.

e Personalni zajisténi (chlva, psycholog aj.), snizeni administrativy, vzdélavani
pedagogl, spoluprace s rodici, ¢tenarska gramotnost, matematicka gramotnost,
dopravni hristé, dramaticka vychova, diagnostika ditéte, vzdélavani v oblasti
inkluze, realizace Sablon, inspirace a sdileni - cca 5 %.

Zakladni umélecké Skoly

e Finance a investice do ZUS (vybaveni, rekonstrukce, pfistavba/prest&hovani aj.) -
100 %.
e Obnova nastrojového vybaveni - 50 %.
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