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a) Usporadani ucastnikti v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi [za cely okruh a) max. jeden a pul
A41]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Vytvofrili jsme funkéni organizacni strukturu, ktera zajistuje proces rozvoje a aktualizace mistniho
akéniho planu (MAP). BEhem jejiho sestavovani a béhem tvorby jednotlivych pracovnich skupin (PS)
jsme vychazeli z dobrych zkusenosti, které nam prinesla realizace MAP I. Do projektu jsou zapojeny
v rdmci partnerstvi platformy: realizaéni tym (RT), Ridici vybor (RV) a pracovni skupiny (véetné Ridici
pracovni skupiny — RPS). Dosavadni priibéh projektu i nage provedend evaluace ukazuje, 7e RT je
sloZen z aktivné spolupracujicich osob, které jsou plné zodpovédné za svou praci, aktivné realizuji
dil¢i ¢asti projektu a plni stanovené cile.

RV z &asti tvori uz zkueni ¢lenové z MAP |, jednani RV jsou funkéni a pro projekt pfinosné hlavné
v tom slova smyslu, Ze plsobi jako nejvyssi kontrolni a schvalovaci organ.

Pracovni skupiny jsou hybnou sloZzkou MAP. Tvofi je clenové s riznym typem odbornosti, které jsou
ve vétsiné pripadu s léty praxe ve vzdélavani. Spolecné aktivné pracuji na procesu aktualizace MAP.
Specifickymi udkoly se fidi Pracovni skupina pro financovani, ktera se vyjadfuje k nové zafazenym
investiénim zamérdm Strategického ramce, vyhledava a diskutuje financni zdroje a fesi zpUsob
realizace ridznych aktivit z finan¢ni stranky.

RPS funguje podle stanovenych cild — zajistuje prenos informaci mezi jednotlivymi skupinami

a koordinuje a fidi cely proces MAP. Ctyfi z $esti ¢lend vidi jako pFinosné, Ze RPS zajistuje prenos mezi
jednotlivymi skupinami a, Ze jeji clenové maji moZnost témata diskutovat vic do hloubky. Z divodu
fungovani celé struktury, naplfiovani stanovenych cilG a neshledani problém( od Zzadnych z vyse
vypsanych ¢lend jednotlivych platforem, definujeme nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti
jako optimalni a funkéni.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Jednani PS funguje primarné na zplsobu sdileni, ¢lenové se k jednotlivym tématim vyjadfuji
z pohledu svych letitych zku$enosti a praxe. Clenové RPS, kdy ¢tyfi ze $esti uz s nami spolupracovali
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béhem MAP |, dana témata diskutuji skrze jednotlivé PS, vytvati zdvérecna stanoviska a cely proces

MAP monitoruji. Jednotliva jednani fidi Odborna manazerka, kterad primarné pusobi jako facilitator.

Zavére&na stanoviska (dil&i a hlavni vystupy MAP) jsou na jedndni RV prezentovana jeho ¢lendim
prostfednictvim clenl RT, primarné Hlavni manaZerkou projektu. Jednani jsou odborné vedena

a efektivni. Clenové RV jsou o programu informovani elektronicky v dostate¢ném predstihu a jsou jim
zaslany i jednotlivé pfilohy. Celkové nastaveni vyhovuje procesu MAP a vsichni ¢lenové znaji své
kompetence a je patrné, za co zodpovidaji.

Ostatni vzdélavaci aktivity jsou kvalitné vedené odborniky z rdznych sfér vidy prizpisobené tématu,
které je pro terén zajimavé a potiebné. O jejich kvalité prinosu vypovidaji evaluacni dotazniky, které
po takovych akci vyplfuji jejich Ucastnici. Na takovych aktivitach vystupuji i tzv. mistni lidfi, ktefi
napfiklad vedou ukdzkové hodiny. Informacné vzdéldvaci aktivity jsou vidy doplnény o spolecné
sdileni a predani vzajemnych zkusenosti v daném tématu.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V oblasti persondlnich kapacit neprobéhnou zmény, jednotlivé platformy budou fungovat stejné jako
doposud.

b) Aktivity projektu [za cely okruh b) max. 3 A4]

1) Jakym zpUsobem v souéasné dobé probiha setkavani aktérd v uzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Setkani aktérd v izemi participujicich na tvorbé a aktualizaci MAP probiha dle potfeb manazerky
projektu a zaroven tak, aby byla splnéna kritéria ¢etnosti jednani dané Postupy MAP. Z tohoto
dlivodu se jednd o rlizné intervaly v zavislosti na typu platformy a tématech.

Jednani pracovnich skupin — PS pro ¢tenarskou gramotnost, PS pro matematickou gramotnost a PS
pro rovné pfilezZitosti, probéhlo béhem prvniho roku projektu celkem dvanactkrat (kazda skupina
Ctyrikrat). Predmétem jednani byla primarné projednavani vstupl analytické ¢asti MAP a sbirani
priklad( dobré praxe. Pracovni skupina pro financovani se sesla rovnéz ctyrikrat a fesila otazky
tykajici se financovani.

RPS se vidy schazi v dobé aktualizace Strategického ramce MAP, aby ho projednala (tedy 1x za dobu
Sesti mésich). BEhem prvniho roku projektu se sesla dvakrat (k 30.4.2019) a pozdéji v kvétnu 2019.
RozloZeni koresponduje s dokoncovanim jednotlivych klicovych ¢asti MAP.

RV se svych ¢etnostech setkani, stejné jako RPS, reaguje na nové vznikly aktualizovany Strategicky
ramec. Ddle je svoldvan dle potieby RT v souvislosti s potfebami projednavani a schvalovani
dalezitych dokument(i MAP, a to vidy v dostate¢ném ¢asovém predstihu. BEhem prvniho roku
projektu jednal RV celkem tfikrat, z toho jednou formou per rollam. Dal$i jedndni je naplanované na
Cerven 2019.
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RT MAP se schazi na pravidelnych poraddach kazdy mésic, celkem jich béhem prvniho roku projektu
bylo dvanact. Spole¢né setkani vede a moderuje Hlavni manaZerka. Clenové jsou si navzajem

k dispozici osobné, telefonicky nebo emailem dle potfeby kazdého z nich. Dale se schazime na
poradanych vzdéldvacich akcich, na kterych se podilime nebo jsou pro nas odborné pfinosné.

Vzdélavaci aktivity jsou vedeny lektorem nebo pfislusSnym odbornikem, kterého na zakladé potreb
z terénu a referenci z terénu vyhledavd Odborna manazerka MAP.

2) Co se nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

Osvédcilo se ndm zafazeni RPS jako roziiteni platformy do projektu MAP, které vychazi z dobrych
zku$enosti z projektu MAP I. RPS plisobi jako hybna slozka, cely proces MAP tidi a koordinuje. Stejné
jako se osvédcil vybér ¢lend PS. Clenové byli voleni na zakladé dlouholetych zkudenosti €lend RT se
Skolami a jednotlivymi pedagogy v Gzemi. Pracovni skupiny byly poskladany tak, aby v kazdé skupiné
byla Siroka skala odbornik( raznych kvalifikacich. Mnoho ¢lend PS ma zkuSenosti i s projektem MAP |,
a jednani jsou pfinosna a efektivni.

Také se osvédcily pravidelné porady RT, kde se sejdou vsichni ¢lenové RT (odborného
i administrativniho) a kromé pravidelné prace se fesi odborné otazky projektu.

Osvéddil se také vybér kvalitnich lektor( s praxi, kdy na poradané aktivity vybirame lektory se
zkusenostmi a schopnosti zaujmout nase Gcastniky. Velmi oblibené jsou také rGizné typy ukazkovych
hodin, které radi pedagogové navstévuji a pozdéji sdileji své zkusenosti a diskutuji moznosti

a zpUsoby vyuky.

Z dlivodu, Ze do jedné implementacni aktivity mame zapojenou lektorku, ktera je profesné vytizena
a zaroven lektoruje dalsi aktivitu v projektu MAP Il pro dalSi dvé ORP v izemi MAS Orlicko z.s., doslo
k ¢asovému posunu této aktivity. Odborna manazerka ma vsak s lektorkou stanovené terminy, kdy
budou seminare realizovany (¢erven 2019 a podzim 2019) a proto dojde pouze ke zméné v ¢asovém
planu, nikoli v zanedbani nebo nenaplnéni stanovenych vécnych cild.

Potencial ke zlepSeni vidime v moZnosti aktivniho zapojeni dalSich skol do procesu mistniho akéniho
planovani a schopnosti kvalitné a odborné reagovat na potreby, které skoly definovaly béhem Popisu
potieb.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u€inime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Budeme pokracovat ve stejné Urovni kvality projektu jako béhem prvniho roku, ktera se jevi jako
vysoka, plnime stanovené cile a setkdvame se s pozitivnimi ohlasy z terénu. Sami jsme si béhem
interni supervize definovali, Ze nasim cilem je vytrvat a nepolevit v nastavené Urovni projektu.

Pro zlepseni bychom se v pfistim roce radi vénovali vice samotné evaluaci jednotnych aktivit na
spole¢nych poraddch. Sdilet vzajemné dojmy z realizovanych aktivit a spole¢né diskutovat odborna
stanoviska vic do hloubky. Tento cil bychom radi naplnili béhem dalsiho roku projektu, zodpovédny
za néj bude Garant vécné ¢asti projektu spolecné s Odbornym garantem projektu. Do jeho naplnéni
vSak budou zapojeni vSichni ¢lenové RT, primdrné Odborna manazerka.
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4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/Odborného
garanta?

0d Ridiciho organu OP VVV bychom uvitali rychlejsi, jasné a zfetelné informace a stanoviska.
Komplikaci napriklad byla nejasnost ohledné klicové aktivity 2.7, kdy nebyl poskytnut avizovany
dotaznik, jeho doddni se odkladalo. K takovym situacim jsme museli pfistupovat operativné, moznost
vyckavani nebyla pro nas prijatelna z dlivodu, Ze cely cyklus MAP ma své Casové rozloZeni. Oborny
garant (NIDV) poskytl ze své pozice kvalitni moZnou podporu — organizoval spolecny seminar, kde
zastupci RT MAPUG sdileli své zkuSenosti a postoj k aktivité 2.7, ale odborny garant nemohl poskytnout
definitivni stanovisko, které mélo pfijit ze strany MSMT.

Mirné problematicka je také samotna Metodika pro rovné prileZitosti, ktera je pro RT tézko
splnitelnd, nékteré jeji ¢asti nevidime pro projekt jako pfinosné, naopak jako zbyte¢né komplikujici.
Ze setkani prijemct IPo MAP vime, Ze stejny problém maji i ostatni RT MAP(. Odborny garant

o téchto nesnazich vi, ale opét nemzZe podat presné stanovisko, a tedy ani pomoci s vyfeSenim
problému.

c) Vystupy, oéekavané vysledky, udrzitelnost [za cely okruh c) max. jeden a ptil A4]
1) Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP / MAP II?

Prvni rok projektu mél stanovené cile — ustanovit funkéni pracovni skupiny a zahdjit jejich ¢innost,
stejné jako zahdjit ¢innost Ridiciho vyboru. Déle, zahdjit realizaci mistniho akéniho planovani, vytvofit
Popis potreb Skol, zacit s realizaci implementacnich aktivit. V neposledni radé vytvorit harmonogram
evaluaci, stanovit postup celého evaluaéniho procesu a ustanovit jednotlivé procesy tykajici se
administrativniho zajisténi projektu, interni mechanismy v realiza¢nim tymu MAP. VSechny nase
stanovené cile byly naplnény a aktualné se nepotykame s problémy, které by tvofily riziko pro
fungovani projektu.

Konkrétnimi vystupy po realizaci prvniho roku projektu jsou realizované aktivity (primarné v oblasti
Budovani znalostnich kapacit), fungujici implementacni aktivity, které dodrzely své stanovené cile na
prvni rok projektu a rozpracovana analyticka ¢ast MAP — jednotlivé Popisy potieb (39), Agregovany
Popis potfeb. BEhem prvniho roku projektu doslo dvakrat k aktualizaci Strategické ramce MAP

a Uspésné probéhla prvni ro¢ni evaluace projektu, ktera vidy bude probihat v dubnu. Vysledkem
bude aktualné tvofena evaluaéni zprava, kterd bude shrnovat mj. vécné plnéni projektu dle
monitorovacich indikatord. Dals$im redlnym vystupem je také schvdlena Zprava o realizaci, ktera
reflektovala prvnich Sest mésic(, dalSich Sest mésicli bude zobrazeno ve druhé Zpravé o realizaci,
kterd bude odevzdana na konci ¢ervna 2019. BEhem prvniho roku doslo také k vytvoreni dokumentu
Rizeni procesu MAP, ktery popisuje jednotlivé platformy organizaéni struktury projektu, uvadi
konkrétni jména osob v jednotlivych pozicich a obsahuje komunikaéni plan projektu (Pravidla pro
zapojeni dotéené verejnosti, Urovné prenosu informaci v projektu, principy MAP a seznam
relevantnich aktérd). Tento dokument schvalil RV per rollam v fijnu 2018.
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2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a ¢im? Co je potfeba zménit,

z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni
zodpovédny?

Osvédcila se nam pravidelna komunikace se vSiemi zuc¢astnénymi skrze naSe webové a facebookové
stranky, kam davame zpravy o budoucich i minulych aktivitach projektu, fotodokumentaci a dllezité
zpravy a upozornéni. Nedilnym a Uspésnym komunikaénim zptsobem je email, kdy vsechny
relevantni materialy, v€etné podklad(, rozesilame v dostate¢ném predstihu. Jednotlivym cilovym
skupinam prizplsobujeme stupen odborné terminologie, stejné jako nase texty jsou pfizplsobené
vzdy danému médiu, kde budou prezentovany. Ve vétsiné pripadd, pro zjisténi konkrétnich otazek

z terénu, vyuzivdame Google Formular, ktery je velmi prakticky. V individualnich pfipadech Odborny
manazerka Casto pro osobitéjsi a rychlejsi komunikaci voli telefonické spojeni. Z divodu realizace
projektu MAP |, ¢lenové RT se s Ucastnénymi znaji a vzajemna dlvéra tento zptsob komunikace
podporuje. V tuto chvili nedefinujeme potifebu nastaveni nebo format komunikace ménit.

d) Dodatecné informace [za cely okruh d) max. jedna A4]

Nedefinujeme dalsi informace nebo témata, kterd by v této zpravé mély zaznit a ktera nebyla
vyslovena v predchozi ¢asti zpravy.

e) Shrnuti [za cely okruh e) max. jedna A4]

Tento dokument byl sepsan Garantem vécné ¢asti projektu, ktery realizoval a vyhodnotil evaluaci
dil¢ich aktivit, kterd predchazela tvorbé této zprdvy. Tato evaluace probéhla v dubnu 2019 a byli do ni
zapojeni vSichni relevantni aktéfi kazdé klicové aktivity jako jsou napfiklad ¢lenové pracovnich skupin.
Pribézna evaluace probihala hlavné u jednorazovych vzdélavacich aktivit, kdy ucastnici hodnoti
danou aktivitu, stejné jako Odborny manazer, ktery aktivitu pfipravil. Pribézna, vnitfni evaluace
probiha také skrze ¢leny RT, kdy spolecné vyhodnocujeme nebo si sdélujeme detaily projektu nebo
Odborni manazefi diskutuji detaily s relevantnimi aktéry implementacnich aktivit. Interni supervize
probéhla béhem prvniho roku dvakrat a vedl ji Odborny garant projektu.

PredloZena zprava byla diskutovana béhem realiza¢niho tymu se vSsemi cleny, ktefi ji dostali
k prostudovani v dostate¢ném predstihu. Clenové Ridiciho vyboru obdrii znéni této zpravy
k pfipominkovani a na jednani v Cervenu ji s pfipadnymi zapracovanymi poznamkami schvali.

Tato zprava byla schvélena RV MAP formou per rollam, které probihalo ve dnech
13.6.2019 - 20. 6. 2019 do 12:00.

Mg r Digitalné

podepsal Mgr.

) Pavel Svatos
V Usti nad Orlici, dne Pavel Datum:

v 2019.06.24
Svatos 09:24:48 +02'00'

Mgr. Pavel Svatos
Pfedseda Ridiciho vyboru MAP
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