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Manazerské shrnuti

Evaluace projektu Mistni akéni plan (MAP) vzdélavani pro Gzemi obci s rozsifenou plsobnosti
Usti nad Orlici a Ceské Trebova (CZ.02.02.XX/00_23_017/0008226) byla realizovdna v souladu s
pozadavky aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu. Cilem bylo posoudit dopad a vnimanou efektivitu
realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny, a to z hlediska relevance, ucelnosti,
efektivity, dopadu a udrzitelnosti. Evaluaci provedl nezdvisly externi evaluator ve spoluprdci s
realizaCnim tymem MAP, coz umoznilo propojit nezdvisly pristup s hlubokou znalosti mistniho
kontextu. Pouzit byl mix kvalitativnich a kvantitativnich metod — dotaznikovd Setfeni, analyza

dokumentace, pozorovani a fotodokumentace aktivit.

Hodnoceny projekt MAP navazal na dlouhodoby proces mistniho akéniho planovani, ktery v
uzemi probiha od roku 2016. Pfedchozi faze MAP I-lll vytvofily zakladni strukturu spoluprace mezi
Skolami, zfizovateli a dalSimi vzdélavacimi aktéry. MAP 1l v rdmci OP JAK vstoupil, do jiz stabilniho
systému strategického planovani a zaméril se predevsim na zkvalitnéni proces(, odborny rlst
UcastnikG a udrzeni dlouhodobé spoluprace. Projekt pfinesl vyznamné systémové zlepseni —
sjednoceni pfristupu skol k planovani rozvoje, profesionalizaci pedagogické komunity a posileni

strategické kapacity uzemi.

Jednordzové vzdéldvaci aktivity, uréené pedagogickym pracovnikim a dalsim aktérdm ve
vzdélavani, dosahly mimoradné pozitivnich vysledklG. Do 17 aktivit se zapojilo 205 ucastnik(.
Spokojenost s kvalitou lektora (4,9), celkovym pribéhem aktivit (4,9) i jejich obsahem (informace - 4,7,
praktické pojeti — 4,5) bylo velmi vysoka (vSe na skdle 1-5, 5 - nejvice). Primérné zlepseni znalosti
Ucastnikl dosahlo 31 %, pficemz nejvétsi posun zaznamenaly prakticky a interaktivné zamérené
programy (napf. DOBRONAUTI, Dratkovani, Celostni muzikoterapie). Vysledky potvrzuji, Ze
nejefektivné;jsi jsou vzdélavaci formy zaloZené na zkusSenostnim uceni, pfimém zapojeni Ucastnikl a

praktické aplikovatelnosti ziskanych poznatkd.

Dlouhodobé implementacni aktivity zamérené na pedagogické a nepedagogické pracovniky
pfinesly jednoznacné pozitivni dopad. VsSichni dotazovani respondenti uvedli zvySeni svych
kompetenci, z toho 81 % ,,urcité ano“ a 19 % ,,spiSe ano”. Primérné zlepseni znalosti Uc¢astnik( dosahlo
29 %, Nejvice se rozvijely odborné znalosti, komunikaéni dovednosti, digitalni a organizacni schopnosti.

Pedagogové ocenili praktické propojeni teorie s vyukou, kolegidlni podporu a moznost dlouhodobého
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profesniho rozvoje. Trvaly dopad aktivit doklada i skutecnost, Ze 100 % ucastnik( planuje ziskané

znalosti nadale vyuZivat v praxi, pficemz 68 % uvedlo, Ze ,urcité ano”.

Aktivity zamérené na déti a Zaky zahrnuly dvé hlavni oblasti — rozvoj ¢tenarské gramotnosti a
tematické dilny podporujici technické a polytechnické dovednosti. Do aktivit se zapojilo 1 902 Zakd
(54 % chlapc(, 46 % divek). Vysledky ukazuji jednoznacné pozitivni dopad — v oblasti kritického mysleni
a prace s textem doslo ke zlep3eni u vSech respondentd, pficemZ 33 % uvedlo ,urcité ano” a 67 % ,spise
ano”“. Podobné pfiznivé byly vysledky v oblasti vztahu ke cteni (83 % pozitivnich odpovédi) a
technickych dovednosti (100 % pozitivnich odpovédi). Primérné zlepseni sledovanych kompetenci
¢inilo 27 %. Aktivity prispély k rozvoji ctenarskych, komunikacnich, socidlnich i pracovnich kompetenci,

podpofily tvofivost, zvidavost a spolupraci déti.

Dlouhodoba implementacni aktivita zamérenda na ostatni aktéry vzdélavani (zejména
pracovniky knihoven) prokazala rovnéz pozitivni ptinos. Vsichni Ucastnici uvedli zlepseni svych
dovednosti, 67 % ,,urcité ano” a 33 % ,,spiSe ano”. Primérné zvyseni znalosti dosahlo 24 %. Rozvijeny
byly zejména kompetence v oblasti metodiky prace s détmi, improvizace, pfizplsobeni aktivit rlznym
kolektiviim a kreativity. Tyto vysledky potvrzuji, Ze projekt mél vyznamny dopad i mimo ramec skol,

a prispél k posileni komunitniho vzdélavani v regionu.

Platformy MAP — Ridici vybor a Pracovni skupiny — prokdzaly svou vysokou efektivitu a vyznam
pro strategické fizeni vzd&lavani. V ramci Ridiciho vyboru hodnotilo 92 % dotazanych ¢lend Ucast jako
pfinosnou, predevsim diky sdileni zkusenosti, komunikaci s kolegy a ziskani novych metod prace.
Vsichni respondenti deklarovali, Ze budou ziskané znalosti ddle vyuzivat. U Pracovnich skupin oznacilo
Ucast za prinosnou 87 % dotazovanych clenl, nejcastéji diky vyméné zkuSenosti, komunikaci
a prikladdim dobré praxe. Témér 90 % ucastnik(l planuje s poznatky dale pracovat. Tyto vysledky
potvrzuji, ze platformy vytvofily funkéni sit spolupracujicich subjekt(, kterd podporuje vzajemnou

dlvéru, sdileni know-how a systematické planovani rozvoje vzdélavani.

Celkové evaluace prokazala, 7e projekt MAP pro ORP Usti nad Orlici a Ceskou Tfebovou naplnil
své cile a mél méfitelny dopad na vSechny sledované cilové skupiny. Projekt vyznamné posilil
kompetence pedagogl, motivaci zakd, profesionalitu dalSich aktéri a efektivitu vzdélavaci sité. Vznikla
stabilni platforma spoluprace, ktera podporuje dlouhodoby rozvoj kvality vzdélavani, inovace ve vyuce
i prenos prikladl dobré praxe. Projekt tak potvrdil svou kliCovou roli pti rozvoji regiondlniho Skolstvi

a prispél k udrzitelnému posilovani vzdélavaciho systému v Uzemi.
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Metodologie

Evaluace projektu Mistni akéni plan vzdélavani pro tzemi ORP Usti nad Orlici a Ceska Trebova
vychdzela z pozadavkl aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu. Jejim hlavnim cilem bylo posoudit

dopad, pfipadné vnimany dopad realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny.

Hodnoceni bylo provedeno formou vnitfni evaluace, kterou zajistoval nezavisly externi
evaluator ve spolupraci s realizacnim tymem MAP (RT MAP). Tento model umoznil zachovat nezavislost
hodnoceni a zaroven vyuzit detailni znalost mistniho kontextu a internich dat. Evaluace byla postavena
na principech relevance, efektivity, ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti, v souladu s metodickymi

dokumenty OP JAK.

Na zacatku projektu evaludtor prostudoval projektovou dokumentaci, definoval cile
hodnoceni, evaluaéni otdzky a cilové skupiny. Nasledné zpracoval Plan evaluace, ktery prehledné
shrnoval jednotlivé aktivity, o¢ekdvané vystupy, metody hodnoceni a ¢asovy harmonogram. Tento plan
byl priibéiné aktualizovan a schvalovén Ridicim vyborem. Evaluace probihala po celou dobu realizace
projektu, pficemz zavérecna faze se zaméfila na analyzu dopad( na jednotlivé cilové skupiny. Zjisténi
byla prezentovdna na evalua¢né-metodickém setkani, projednadna s realizacnim tymem, pracovnimi

skupinami i Ridicim vyborem a nésledné zveiejnéna na webovych strankach projektu.

Pro zajisténi komplexniho pohledu byla vyuZita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich
metod sbhéru dat. Hlavnim nastrojem bylo dotaznikové Setfeni, zamérené na zjistovani dopadu aktivit
— bud formou bezprostfedni spokojenosti, nebo srovnanim urovné kompetenci pfed a po intervenci.
Dale probéhla analyza projektové dokumentace, véetné vystupnich zprav a zapisl z jednani, doplnéna

o pfimé pozorovani aktivit a vyuZiti fotodokumentace realizované RT MAP.
Konkrétné byly hodnoceny:

e Vzdéldvaci aktivity jednorazové, cilova skupina: pedagogicti pracovnici, ostatni aktéri ve
vzdélavani — hodnoceno po skonceni vzdélavaci aktivity od ucastnikd. Vyhodnoceno 205
dotaznikl ze 17 aktivit.

e Vzdélavaci aktivity, dlouhodobé (implementacni), cilova skupina: pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici — hodnoceno na zac¢atku a na konci realizace ¢innosti od zapojenych aktér( /

pedagogickych pracovnikd; 31 respondentd ze 3 aktivit.

4
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e Vzdéldvaci aktivity, dlouhodobé (implementacni), cilova skupina: déti a Zaci — hodnoceno na
zaCatku a na konci Cinnosti prostfednictvim cilové skupiny pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici; 18 respondentd.

e Vzdéldvaci aktivity, dlouhodobé (implementacni), cilova skupina: ostatni aktéti ve vzdélavani
—hodnoceno na zacatku a na konci ¢innosti; 3 respondenti.

e Platformy MAP, cilova skupina: ¢lenové Ridiciho vyboru — hodnoceno na konci &innosti od
¢lent RV; 12 respondentd.

o Platformy MAP, cilova skupina: ¢lenové Pracovnich skupin — hodnoceno na konci ¢innosti od

¢lent PS; 16 respondentd.

Kvantitativni data byla zpracovana pomoci deskriptivni statistiky (procentudlni zastoupeni
odpovédi, primérné hodnoty, ¢etnosti). Uroven znalosti Gc¢astnik(l byla méFfena na $kale, pricem? z
rozdilu vstupnich a vystupnich hodnot bylo vypocitano procentudlni zlepseni, a nasledné priimér za
danou cilovou skupinu.
Kvalitativni data z rozhovorl a otevienych odpovédi byla analyzovdana metodou tematické analyzy,
ktera identifikovala kli¢ova témata, jako sdileni zkusenosti, inspirace pro pedagogickou praxi a posileni
spoluprace. Spolehlivost vysledkl byla ovéfena pomoci porovnani zavérl z dotaznik(l, rozhovor( a
analyzy dokumentace. Konecné zavéry byly ddle konzultovany s realiza¢nim tymem, ¢imz byla zajisténa

jejich presnost a spravné vyhodnoceni.

Mezi hlavni limity evaluace patfila dobrovolna ucast respondentd, rozdilnd mira zapojeni
jednotlivych skupin a skutecnost, Ze Cast zjisténi vychazela ze subjektivniho hodnoceni Gcastnik(.
Objektivitu mohla ovlivnit rdznd ndvratnost dotaznikll ¢i sebereflexe respondent(l. Presto vsak
kombinace metod, vysokd mira konzistence napfic¢ cilovymi skupinami a validace vysledkd potvrzuji

spolehlivost a vérohodnost zavéri evaluace.
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Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu

Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) pro tzemi obci s rozifenou plsobnosti Usti nad Orlici
a Ceska Trebova, realizovany v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), vstoupil na
Uzemi do jiz zavedeného a funkéniho systému strategického planovani v oblasti regionalniho Skolstvi.
Proces Mistniho akéniho pldnovani v daném Uzemi zapocal jiz v roce 2016 projektem MAP | (2016-
2018), na ktery navazaly projekty MAP Il (2018-2022) a MAP 111 (2022-2023). Cilem vsech predchozich
fazi bylo zlepsit kvalitu vzdélavani pro vSechny déti a Zaky v matefskych a zakladnich Skolach. Toho je
dosahovano predevsim prostfednictvim strategického planovani a vytvareni stabilniho partnerstvi
klicovych aktérl vzdélavani v daném uzemi. Cilem je transformovat mistni vzdélavaci systém a zajistit

jeho dlouhodobou udrZitelnost i po skonceni projektové podpory.

Pred realizaci projektd MAP I-IIl byla situace ve vzdélavacim Gzemi ORP Usti nad Orlici a Ceska
Trebova charakterizovana roztfiSténosti spoluprace mezi Skolami, ztizovateli a dalSimi vzdélavacimi
aktéry, absenci jednotného strategického ramce a nedostatecnou systémovou podporou pro
pldnovani rozvoje vzdélavani. Skoly fungovaly spie izolované, s omezenymi mozinostmi sdileni
zkusenosti, odborné podpory ¢i spoleéného planovani rozvoje kompetenci pedagogl a Zakd.
Koordinace mezi matefskymi, zdkladnimi i neformdlnimi vzdélavacimi institucemi byla minimalni
a chybéla ucelend platforma pro feseni spolecnych probléma, napfiklad v oblasti inkluze, rozvoje

gramotnosti, technického vzdélavani ¢i péce o déti ohrozené skolnim nelspéchem.

Z analyz provedenych v ramci MAP | vyplynulo, Ze hlavnimi vyzvami Uzemi byly nerovné
podminky ve vzdéldvani, omezena dostupnost odborné podpory $kolam, nedostatek metodickych
nastroji a nejednotné fizeni kvality vzdélavani. Zfizovatelé i reditelé skol upozoriiovali na nedostatek
financ¢nich zdrojU, personalni nestabilitu, pretiZzenost pedagogl a chybéjici systém dalsiho vzdélavani
ucitelll. Vyznamnou bariérou byl i slaby vztah mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim, ktery

omezoval rozvoj kli¢ovych kompetenci déti.

Projekt MAP | (2016—2018) proto vytvofil zakladni strukturu spoluprace mezi skolami, obcemi,
krajem, poradenskymi sluZzbami a neziskovym sektorem. Byly ustaveny pracovni skupiny, nastaven
systém fizeni a komunikace a poprvé formulovany spolecné priority rozvoje Skolstvi. Tim vznikl prvni
ramec pro komunitni planovani vzdélavani v Uzemi, ktery se stal vychozim bodem pro navazujici

projekty.
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Na néj navazal MAP Il (2018-2022), ktery se zaméfil na prohlubovani partnerstvi a prenos do
praxe prostifednictvim implementacnich aktivit. DosSlo k zapojeni vSech Skol v Uzemi a k posileni roli
pracovnich skupin (Ctenafska, matematicka gramotnost, rovné pfilezitosti, financovani). Evaluace
MAP Il potvrdila, Ze diky projektu vznikla funkéni sit spolupracujicich subjekt(, ktera umoznila sdileni
zkusenosti, metodickou podporu pedagogt a vznik tematickych vzdélavacich aktivit. Pfetrvavaly viak

rozdily v Urovni zapojeni $kol a omezené kapacity nékterych aktérd, zejména z mensich obci.

Do doby zahdjeni MAP Ill (2022—-2023) byla v Uzemi jiZ zavedena stabilni struktura partnerstvi,
ale bylo tfeba zajistit jeji udrzZitelnost a dalsi rozvoj. MAP Il se zaméfil na zkvalitnéni procest, udrzeni
spoluprace a posileni odbornosti Ucastnikd, pricemz vyuzil zkusenosti a vystupy predchozich cykll. Z
analyz vyplyvalo, Ze pretrvdvaji potfeby v oblasti rozvoje gramotnosti, digitdlnich kompetenci,

technického vzdélavani, metodické podpory uciteld a zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani.

Vychozi situace pred intervencemi projektu byla charakteristickd absenci systematické
spoluprace, nedostatkem strategického planovani a metodické podpory skol, pficemz vzdélavaci sit
byla roztfisténa a nekoordinovana. Postupnymi cykly projektd MAP I-lll se podafilo vytvofit funkéni
systém spoluprace mezi aktéry vzdélavani, zavést jednotny strategicky rdmec a posilit profesni rozvoj
pedagogll i kvalitu vyuky v Gzemi. Tim se vyrazné zvySila kapacita Uzemi k dlouhodobému a
koordinovanému rozvoji vzdélavani a vytvorily se podminky pro udrZitelny rdst kvality vzdélavaciho

systému.
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Evaluacni zjisténi

Vzdélavaci aktivity, jednorazové

e Cilova skupina: pedagogicti pracovnici, ostatni aktéri ve vzdélavani

Jednorazové vzdélavaci aktivity byly uréeny pro pedagogy a dalsi aktéry ve vzdéldvani a zamérily
se na rozvoj profesnich dovednosti a sdileni zkuSenosti. Aktivity mély formu workshop(, ukazkovych
hodin a setkdni podporujicich sdileni zkuSenosti mezi Ucastniky. Cilem aktivit bylo rozsifovani
profesnich kompetenci pedagogl, ucastnici ziskali védomosti a dovednosti dle svych aktualnich
vzdélavacich potreb. Aktivity podporovaly sdileni zkusenosti a kolegidlni spoluprdci a umoznily

Ucastnikm nahlédnout na vzdélavani z rlznych perspektiv.

Hodnoceni se tykalo 17 jednorazovych vzdéldvacich aktivit, kterych se zuc¢astnilo 205 osob. Z toho
17 ucastnik( byli muZi (8 %). Témata aktivit pokryvala Siroké spektrum oblasti — od umélé inteligence

po skolni pomucky (tabulka 1).

Celkové hodnoceni spokojenosti bylo velmi vysoké, coZ potvrzuje Uspésnost aktivit. (obrazek 1).
Spokojenost s kvalitou lektora dosahla vynikajiciho prdmérného vysledku 4,9, coZ potvrzuje jeho
vyjimecné odborné a prezentacni schopnosti (1-5, 5 — nejvice). Podobné vysoké hodnoceni (4,9 bodu)
ziskal i samotny pribéh aktivit. To indikuje bezproblémovou organizaci a dobre strukturovany
program. U¢astnici shledaliinformace jako velmi uZite¢né, co? se odrazilo v primérném hodnoceni 4,7.
i kdyZ stale velmi dobré, zaznamenala spokojenost s praktickou aplikovatelnosti informaci, ktera cinila
4,5. Prestoze celkova spokojenost byla vysokd, pravé oblast praktické aplikovatelnosti predstavuje

nejvétsi prostor pro zlepseni.

Mistni akéni plan vzdélavani
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Spokojenost s kvalitou lektora

Spokojenost s priibéhem celé aktivity

Spokojenost s uzite¢nosti informaci

Spokojenost s praktickou
aplikovatelnosti informaci

obrazek 1: evaluace spokojenosti Ucastnik( vzdélavacich jednorazovych aktivit (Skala 1-5, 5 — nejvic spokojeny)

Z hodnoceni Gcastnik( vyplyva, Ze vSechny aktivity byly povazovany za pfinosné. Jeden respondent
ze vsech dotazovanych uved|, Ze ziskané informace nebyly pro jeho profesni praxi relevantni.
Subjektivni zhodnoceni ukazalo zlepseni v pfislusnych oblastech v priméru o 31 % po absolvovani
aktivit (tabulka 1). Nejvyssiho narlstu znalosti dosahly aktivity s vyraznym praktickym a interaktivnim
charakterem, zejména DOBRONAUTI — skolni pomUcky a programy, co berou do hry déti i ucitele (46 %)
a Dratkovani — inspirace pro praktickou vyuku (44 %). Tyto vysledky potvrzuji, Ze aktivity s pfimym
zapojenim Ucastnikd, pfesahem do vlastni pedagogické praxe a jasnym uplatnénim v kazdodenni vyuce
prinaseji nejvyssi efekt. Velmi dobrych vysledkd dosahly také programy Celostni muzikoterapie (38 %)
a Tandemovd vyuka ceského jazyka (36 %), které kombinuji metodickou inovaci s rozvojem
osobnostnich a socidlnich kompetenci pedagogl. Srovnatelné pfinosné byly i kurzy zamérené na praci
s problémovym chovanim déti, rizika virtualni komunikace a triddy, coz ukazuje na vysokou relevanci
zlepseni znalosti bylo zaznamenano u aktivit s vice teoretickym zamérenim — napfiklad Program Zacit
spolu (20 %) ¢i Fyzika — svételné zdroje (16 %). Tyto vysledky mohou naznaCovat mensi miru

prenositelnosti do praxe nebo nizsi poc¢atecni potrebu ucastnik(l zlepSovat se v dané oblasti.

DOBRONAUTI — skolni pomuicky a programy, co berou do hry déti i ucitele 46 %
Dratkovani-inspirace pro praktickou vyuku 44 %
Celostni muzikoterapie 38 %
Tandemovy vyuka CJ 36 %
Uméla inteligence pro zacatecniky 34 %
Problémové chovani déti predskolniho véku — jak mu predchazet a jak ho resit 34 %
Skupinové ¢innosti aneb jak na koutky v béiné MS 32 %
Rizika virtualni komunikace 30 %
Triady 30%
Portfélio ditéte v MS 30 %
9
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Triddy pro druhy stupen 28 %

Jak podpofit vzajemnou komunikaci s rodici 28 %
Rozvoj polytechnické vychovy a prace se difevem 26 %
Socialni pedagog v prostredi Skoly 26 %

UH MS Klubi¢ko — tvorba porfolia ditéte 24 %

UH MS Klubi¢ko — program zacit spolu 20 %
Fyzika — svételné zdroje 16 %

primérné zlepseni 31%

tabulka 1: prdmérné zlepseni Géastnik( aktivit v danych tématech

Kdyz méli ucastnici navstivenou aktivitu popsat jednou vétou, v dotaznicich napfiklad zaznélo:
,Zajimavé, prinosné”; ,relaxacni”; ,zajimavy workshop, ktery poskytuje prostor pro rozvoj kreativity
4

a aktivity pro Zaky“; ,praktické priklady z praxe”; zajimavy program plny uZitecnych a doplriujicich

informaci”; ,prijemné strdvené odpoledne se spoustu uZitecnych informaci”.

Jednorazové vzdélavaci aktivity projektu se zamérily na rozvoj profesnich kompetenci pedagogt
a dalSich aktér(l ve vzdélavani prostfednictvim workshopl, ukazkovych hodin a setkani
podporujicich sdileni zkusenosti. Do 17 aktivit se zapojilo 205 ucastnikll a jejich celkova
spokojenost byla mimoradné vysokd — kvalita lektora i pribéh aktivit dosahly priimérného
hodnoceni 4,9 z 5 bod(, uziteCnost informaci 4,7 a prakticka aplikovatelnost 4,5 bodu. Vsechny
aktivity byly acastniky vnimany jako ptinosné, pficemz primérné zlepsSeni znalosti po absolvovani
Cinilo 31 %. Nejvétsi posun zaznamenaly prakticky zamérené programy jako DOBRONAUTI (46 %),
Dratkovani (44 %) ¢i Celostni muzikoterapie (38 %), které umoznily okamzité vyuziti poznatkl v
praxi. Naopak teoretictéji orientované kurzy, jako Program Zacit spolu (20 %) ¢i Fyzika — svételné
zdroje (16 %), pfinesly nizsi, avsak stale pozitivni efekt. Vysledky potvrzuji, Ze Ucastnici nejvice
ocenuji interaktivni, praktické a zkuSenostné vedené formy vzdélavani, které podporuji jejich

profesni rlst, spolupraci a pfimou vyuZitelnost ziskanych znalosti ve $kolni praxi.
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Vzdélavaci aktivity, dlouhodobé (implementacni)

e Cilova skupina: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Dlouhodobé implementacni aktivity zaméfené na pedagogické a nepedagogické pracovniky

probihaly po celou dobu realizace projektu a mély stdlé ucastniky. Celkem byly hodnoceny tfi aktivity,

které se tematicky zaméfily na:

O

O

Podpora metod pro rozvoj ctendiskych gramotnosti; dopad na cilovou skupinu:
rozsifeni kompetenci pro praci s danym tématem v rdznych vékovych skupinach,
rozsiteni portfolia pedagogickych metod a ziskdni prostoru pro sdileni zkusenosti
a kolegialni podporu.

Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovnikii aneb moderni didaktika v
matematice; dopad na cilovou skupinu: zvySeni kompetenci pedagogickych
pracovnikd v oblasti profesniho a osobniho rozvoje; rozvoj kli¢ovych kompetenci ve
vyuzivani a praktickému zaziti modernich didaktickych forem; ziskavani prostoru pro
sdileni zkuSenosti; propojeni jednotlivych pedagogl v oblasti matematické
gramotnosti v Uzemi.

Tematické dilny; dopad na cilovou skupinu: rozvoj kompetenci v oblasti
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, ziskani a sdileni zkusenosti a prikladd

dobré praxe, prohloubeni spoluprace se stfedoskolskymi pedagogy.

Graf 1 predstavuje vysledky evaluacniho Setfeni na sledovanou cilovou skupinu z hlediska

zvyseni kompetenci. Vysledky jsou jednoznacné pozitivni — 81 % respondentd uvedlo, Ze ke zvy3eni

jejich kompetenci doslo ,urcité ano”, a zbyvajicich 19 % zvolilo odpovéd ,spise ano“. Nikdo z

dotazovanych nevyjadftil negativni stanovisko (,,spiSe ne” nebo ,,urcité ne“), coz potvrzuje stoprocentni

pozitivni hodnoceni dopadu aktivit. Tento vysledek jednoznacné ukazuje, Ze aktivita a ¢innost v ni mély

pro ucastniky redlny a vnimany pfinos pro jejich profesni rozvoj, a zdroven vypovida o vysoké kvalité

obsahu, lektorského vedeni i relevance témat v(ci potfebam pedagogll. Data rovnéz naznacuiji, Ze
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aktivity byly nastaveny tak, aby umoznily pfimy prenos ziskanych poznatk( do praxe, coz posililo jejich

efekt a dlouhodoby dopad. Primérné zlepseniv danych tématech u sledované cilové skupiny je 0 29 %.

Myslite, Ze doslo ke zvyseni Vasich
kompetenci diky ucasti v aktivité? (>=31)

m urcité ano
® spiSe ano
® spiSe ne

urcité ne

graf 1: ZvySeni kompetenci pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

V souvislosti se zvySenim kompetenci graf jasné identifikuje, které oblasti byly podporeny nejvice
(graf 2). Nejcastéji uvadénymi oblastmi byly védomosti a znalosti v pfislusném tématu (22 odpovédi)
a komunikacni schopnosti (19 odpovédi), coz potvrzuje, Ze vzdélavaci aktivity G¢inné naplriovaly svij
hlavni cil — posilit odborné i interpersonalni kompetence pedagogickych pracovnikl. Vyznamné
zastoupeni mély také digitalni dovednosti a organizacni schopnosti, které uvadéla pfiblizné tretina
respondent(, coz odrazi dliraz projektu na rozvoj modernich pedagogickych pfistupt a efektivni fizeni
vyuky. Pomérné Casto respondenti zmifiovali i schopnost fesit problémy a seberozvoj, které souviseji s
reflexi vlastni prace a s motivaci k dalSimu profesnimu ristu. Celkové graf potvrzuje, Ze vzdélavaci
aktivity mély komplexni dopad — rozvijely nejen odborné znalosti, ale i mékké a digitalni kompetence,
které jsou kli¢ové pro kvalitu a inovativnost pedagogické praxe. Respondenti konkrétné na otdzku, jak
konkrétné zvy$ovali své kompetence b&hem realizace aktivity, uvedli napfiklad: ,Cdst metod, se
kterymi jsme se na kurzu seznamovali, mi byla zndmd. Nékteré jsem jiZ ve vyuce pouZivala. Bylo pro mé
ale velmi prinosné to, Ze je pani lektorka zarazovala do Sirsiho ramce lekci (E-U-R). Velmi cenim moZnost
si jednotlivé aktivity projit z pozice Ctendre; implementace predstavenych metod do vyuky; vice
premyslim, neZ détem predloZim néjakou knihu o zplisobu predvedeni, o tom, co jim to dd, snaZzim se
zaujmout pomoci novych technik, vyuZzivam pldtno (nafotim knihu a poustim na pldtné); SnaZila jsem
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se zarazovat rizné metody, pracovat s obrdzky, riznymi knihami, pribéhy, zarazovala jsem tvorive,
pohybové, hudebni cinnosti. Celkové jsem sledovala pokroky déti. Prizplsobovala jsem cinnosti
schopnostem déti, aby je ¢innost zaujala. Znalosti jsem promitala do tydennich tematickych bloki a
nékteré Cinnosti probirala s kolegynémi; ucast na workshopech, realizace aktivit pfi vyuce, sdileni
zkusenosti; motivace a inspirace diky ostatnim kolegiim v rdmci projektu; ViyuZiti novych pomdcek,
postupl a ICT ve vyuce; Od odborniku jsem ziskdvala nové védomosti a znalosti, které bylo mozné
vyzkouset v praxi. Mohla jsem organizovat a fidit pribéh dilen a exkurzi (pldnovat, rozvrhnout vse,
komunikovat s odborniky). Tim vsim jsem motivovala Zdky k dalsSimu ziskdvdni védomosti, které si ihned
mohli ovérit v praxi, cozZ je bavilo, zdroveri si vyzkouseli mnohé profese a mohli zjistit k cemu vice tihnou,

co by treba v budoucnu mohli délat; zajisténi a administrace aktivit”.

Jaké Vase kompetence byly béhem aktivity podpofeny /
zvysSeny? (>=31)

védomosti, znalosti v pfislusném tématu
komunikaéni schopnosti

digitalni schopnosti

organizacni schopnosti

schopnost Fesit problémy

seberozvoj

o

2 4 6 8§ 10 12 14 16 18 20 22

graf 2: Podporené a zvysené kompetence v ramci aktivity pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

Z pohledu udrzitelnosti projektu jsou vysledky velmi povzbudivé (graf 3). Celkem 68 %
respondentl uvedlo, Ze se ziskanymi znalostmi bude pracovat ,uréité ano” a zbyvajicich 32 % zvolilo
odpovéd ,spise ano“. Zadny z UcastnikG nevyjadfil negativni postoj, co? znamenda, e 100 %
dotazovanych planuje své nové kompetence dale vyuZivat v praxi. Vysoky podil odpovédi ,urcité ano”
navic naznacuje, Ze ucastnici vnimaji ziskané poznatky jako relevantni, prakticky uplatnitelné
a pfinosné pro kazdodenni vyuku i osobni profesni rozvoj. Respondenti uvedli jako konkrétni zplisoby
s kterymi budou pracovat i po skonéeni aktivity napfiklad: ,realizace tematickych dilen v ramci aktivit
skoly; spoluprdce se Skolami a zarizenimi, které jsme navstivili, praktikovat naucené techniky; vyuka,

prdce s pocitacem a jeho vyuZiti ve vyuce; zlepsovdni vztahu déti k matematice (i jinym prfedmétum) a
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jeji vyuZiti, rozvoj tymové spoluprdce, vylepsovdani metod, priprava na budoucnost; Hodlam ziskané
dovednosti i naddle zarazovat do vyuky nejen ceského jazyka, ale i dalSich vyucovanych predméti (v
mém pripadé déjepis, obcanskd vychova). Vnimdm je jako dalsi moZnosti aktivniho zapojeni Zdki do
vyuky, vnést vetsi pestrost do vyuky a zvySovdni ¢tendrské gramotnosti Zakd napric pfedméty; Mdme v
pldnu projektové dny v pravidelném reZimu 1x mésicné ve vsech tfiddch.” Tento vysledek potvrzuje, ze
aktivity mély dlouhodoby dopad a skutecny prenos do profesniho Zivota pedagogl. Graf tak
jednoznaéné doklada efektivitu a udrZitelnost vzdélavacich intervenci projektu, coz je daleZitym

indikatorem jejich skute¢ného dopadu na kvalitu vzdélavani v izemi.

Budete se ziskanymi znalostmi a dovednostmi
pracovat dal i po skonceni projektu MAP? (>=31)

® urcité ano
m spiSe ano
= spiSe ne

urcité ne

graf 3: UdrZitelnost ziskanych znalosti pro pedagogické a nepedagogické pracovniky
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Dlouhodobé implementacni aktivity zamérené na pedagogické a nepedagogické pracovniky
prinesly jednoznacéné pozitivni vysledky a prokazaly vysoky pfinos pro profesni rozvoj ucastnikd.
Evaluace ukazala, Ze 100 % respondentl vnimalo svou Ucast jako pfinosnou — 81 % uvedlo ,urcité
ano” a 19 % ,spiSe ano”, coz potvrzuje vysokou efektivitu aktivit i jejich relevanci vici potfebam
pedagogll. Respondenti ohodnotili své zlepseni priimérné o 29 %. Nejvice rozvijenymi oblastmi
byly odborné znalosti v daném tématu (22 odpovédi - 71 %) a komunikacni dovednosti (19
odpovédi — 61 %), nasledované digitalnimi, organizacnimi a problémové orientovanymi
kompetencemi. U¢astnici ocenili moznost propoijit teoretické poznatky s praxi, sdilet zkusenosti s
kolegy a vyzkouSet nové metody prdce — od moderni didaktiky v matematice po rozvoj
ctenarskych a polytechnickych dovednosti. Z hlediska udrZitelnosti dopadd hodnotilo 68 %
Ucastnikd, Ze budou se ziskanymi znalostmi dale pracovat ,,urcité ano”, a zbyvajicich 32 % ,spise
ano”, coZ potvrzuje prenos poznatkd do kazdodenni pedagogické praxe. Respondenti popsali
konkrétni zplsoby aplikace — napfiklad realizaci tematickych dilen, projektovych dnd, vyuZiti
novych metod ve vyuce i spolupraci se Skolami a odborniky. Dlouhodobé vzdélavaci aktivity
vyznamné posilily odborné, digitalni a komunikacni kompetence pedagogt, podpofily inovativni

pfistupy ve vyuce a mély trvaly dopad na kvalitu vzdélavani v izemi.

e Cilova skupina: déti a Zaci

Dlouhodobé implementacni aktivity pro déti a Zaky zahrnovaly dvé oblasti . Aktivit se zi&astnilo

1902 déti a zak(l (z toho 1028 chlapcd — 54 %), viz graf 4.
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Rozlozeni pohlavi u cilové skupiny déti a zaci
(>=1902)

m divek

H chlapcl

graf 4: RozloZeni pohlavi u cilové skupiny déti a Zaci
Byly hodnoceny dvé dlouhodobé implementacni aktivity, zamérené na tyto oblasti:

o Podpora metod pro rozvoj ¢tenarskych gramotnosti; dopad na cilovou skupinu: rozsiti
si znalosti a védomosti v daném tématu, navysi si schopnosti kritického mysleni
a zpracovani ¢teného textu kritického mysleni a ziskaji kladny vztah ke ¢teni.

o Tematické dilny; dopad na cilovou skupinu: zvySeni zajmu déti a Zakd o mimoskolnfi

aktivity, rozvoj manualnich a praktickych dovednosti a rozsifeni znalosti, aktivni

trdveni volného ¢asu v podnétném prostredi, prostor pro seberealizaci.

Vysledky evaluace prezentuji, Ze dlouhodobé implementacni aktivity zamérené na déti a Zaky mély
vyrazné pozitivni dopad na rozvoj jejich klicovych kompetenci, pficemz Uroven zlepSeni se mirné lisila
podle tematického zaméreni aktivit. V oblasti kritického mysleni a prace s textem hodnotilo 33 %
respondentl zlepseni jako ,urcité ano” a 67 % jako ,,spiSe ano“, coZz znamena, Ze vsechny sledované
osoby zaznamenaly pozitivni posun (graf 5). Tento vysledek naznacuje, Ze aktivity zamérené na rozvoj
Ctenarské gramotnosti efektivné podporovaly schopnost zak(l analyzovat text, formulovat vlastni
nazory a uvazovat v SirSich souvislostech. O néco nizsi, avsak stale velmi pfiznivé vysledky byly
zaznamenany v oblasti vztahu déti ke ¢teni — celkem 83 % respondent( uvedlo zlepseni (33 % ,,urcité
ano“, 50 % ,spise ano“) a 17 % ,,spiSe ne” - graf 6. Tato data naznacuji, Ze aktivity prispély ke zlepSeni
motivace déti ke ¢teni, avSak jejich dopad byl mirné nizsi nez u rozvoje samotného kritického mysleni.
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Je moiné, ze zména postoje ke cteni vyZzaduje delSi ¢asové obdobi a Castéjsi kontakt s podobnymi
podnéty. Nejvyraznéjsi vysledky byly zaznamenany v oblasti technickych, pfirodovédnych a
environmentalnich kompetenci, kde 67 % respondentd uvedlo ,urcité ano” a 33 % ,,spiSe ano”, tedy
100% pozitivni hodnoceni s nejvyssim podilem silné kladnych odpovédi (graf 7). Tento vysledek
ukazuje, Ze prakticky orientované, experimentalni a zaZitkové aktivity maji mimoradné silny efekt na

rozvoj zakovskych dovednosti, podporuji tvotivost i pfirozenou zvidavost.

Myslite, Ze doslo ke zvysSeni Myslite, Ze déti a Zaci ZS zlepsili svij
kompetenci déti a zaka ZS v vztah ke ¢teni? (5=12)
oblasti kritického mysleni a ve
zpracovani ¢teného textu kritickym
myslenim? (3=12)

m urcité ano

= urcité ano = spiSe ano

® spiSe ano ® spiSe ne
= spiSe ne urcité ne
urcité ne

graf 5: ZvySeni kompetenci v oblasti kritického mysleni u déti a zak(; graf 6: Zlepseni vztahu ke ¢teni u déti a zakl
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Myslite, Ze doslo ke zvyseni kompetenci
déti a zakh ZS v technickych,
pFirodovédnych
¢i environmentalnich oborech? (3=6)

= urcité ano
= spiSe ano
spise ne

urcité ne

graf 7: Zvyseni kompetenci v technickych, pfirodovédnych ¢i enviromentalnich oborech u déti a zakl

Odpovédi respondentl ukazuji, Ze aktivity zamérené na déti a zaky zékladnich Skol mély Siroky a
komplexni dopad na rozvoj jejich klicovych kompetenci. Nej¢astéji zmifovanymi oblastmi byly
kompetence ¢tenarské, komunikacni a k uceni, pfiéemz Gcastnici zdGraznovali pfedevsim porozuméni
textu, schopnost vyhleddvat informace, formulovat vlastni nazory a rozvijet kritické mysleni. Zaci se
ucili pracovat s rliznymi typy textd, klast otazky a propojovat informace s vlastnimi zkusenostmi ci
jinymi oblastmi uciva. Vedle kognitivnich dovednosti byly vyrazné posilovdny také socidlni a
kooperativni kompetence, zejména schopnost spolupracovat, komunikovat a respektovat ndazory
druhych. V aktivitdch zamérenych na technické, ptirodovédné a polytechnické oblasti dominoval rozvoj
praktickych a pracovnich dovednosti — Zaci se seznamovali s ndstroji, materialy, technologickymi
postupy a ucili se pracovat samostatné i podle pokynud. Respondenti také opakované uvadéli posileni
kompetenci k feseni problém(, samostatnosti, tvofivosti a kritického mysleni, které se rozvijely v

prirozenych ucebnich situacich a projektové pojatych ¢innostech.

Kdyz méli respondenti popsat, jak konkrétné byly kompetence u déti rozvijeny, uvedli napftiklad:
,moZnost vyzkouset si nové Cinnosti, sledovat prdci odbornika, doptdvat se ho, pracovat v tymu, hledat
si svou roli“; ,Zaci ziskdvali nové znalosti, ucili se praci, zdroveri posilovali spoluprdci a komunikaci mezi
sebou, ucili se resit problém, vyrdbéli rizné vyrobky, dozvidali se mnohé o riiznych povoldnich atd”;
,praci ve skupindch”; ,kladenim otdzek vedoucim k rozvoji, vyhleddvdni v knihdch”; ,déti byly
motivovdny k Cinnostech, které vyZaduji jejich soustfedéni a trpélivost, posilovala se jejich schopnost

v§imat si novych souvislosti, ptdt se a kldst otdzky. Ddle pak déti rozvijely tvofivost a schopnost”.
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Podle oslovenych respondentl doslo u sledované skupiny ke zlepSeni kompetenci o 27 %.

Dlouhodobé implementacni aktivity zamérené na déti a zaky prokdzaly jednoznacné pozitivni
dopad na rozvoj jejich klicovych kompetencii zajmu o uéeni. Do aktivit se zapojilo 1902 déti a zaku
(54 % chlapct a 46 % divek), pficemZz hodnoceny byly dvé hlavni oblasti — rozvoj ¢tenarské
gramotnosti a realizace tematickych dilen podporujicich manudlni, technické a ptirodovédné
dovednosti. V oblasti kritického mysleni a prace s textem zaznamenali vSichni respondenti
zlepseni—33 % hodnotilo zvyseni kompetenci jako ,urcité ano“ a 67 % jako ,,spiSe ano“. V pripadé
vztahu déti ke ¢teni uvedlo 83 % respondent( zlepseni (33 % ,,urcité ano“, 50 % ,,spiSe ano“) a 17
% ,,spiSe ne“, coz naznacuje mirné nizsi, avsak stdle pozitivni dopad. Nejvyraznéjsi efekt byl
dosazen v oblasti technickych, pfirodovédnych a environmentalnich dovednosti, kde 100 %
respondentd potvrdilo zlepseni, pficemz 67 % odpovédélo , urcité ano”. Respondenti dale uvadéli,
Ze déti rozvijely porozumeéni textu, schopnost vyhledavat informace, kritické a kreativni mysleni,
ale také spolupraci, komunikaci a reseni problému0. Praktické a zaZitkové Cinnosti posilovaly
samostatnost, zvidavost a manualni zru¢nost, a pfispivaly tak k celkovému osobnostnimu rozvoji
z4ka. Podle souhrnného hodnoceni doslo ke zlepseni sledovanych kompetenci v priméru o 27 %.
Celkové Ize konstatovat, Ze aktivity mély komplexni a trvaly dopad — podporovaly ¢tenafskou
gramotnost, kreativitu i technické dovednosti, posilovaly spoluprdci mezi détmi a vytvarely

prostor pro aktivni uceni a seberealizaci v podnétném prostredi.

e Cilova skupina: ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Dlouhodoba implementacéni aktivita zamérend na cilovou skupinu ,ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani“ probihala po celou dobu projektu. Byla hodnocena jedna dlouhodobd implementaéni

aktivita, zamérend na:

o Podpora metod pro rozvoj ¢tenarskych gramotnosti; dopad na cilovou skupinu:
prohloubi zkuSenosti s realizaci vzdélavacich program(l pfimo ve Skole a pozna

prostredi dané skoly / tfidy.
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Graf ¢. 8 zachycuje subjektivni hodnoceni cilové skupiny z hlediska prohloubeni jejich
zkuSenosti s realizaci vzdélavacich programi ve Skolach. Vysledky jsou jednoznacné pozitivni — 67 %
respondentl uvedlo, Ze k prohloubeni zkusenosti doslo ,urcité ano”, a zbyvajicich 33 % zvolilo
odpovéd ,spiSe ano”. Nebyla zaznamenana Zadna negativni reakce (,spiSe ne”“ ani ,urcité ne”), coz
potvrzuje plné pozitivni dopad aktivit na profesni rozvoj Ucastnik(. PfestozZe se jedna o mensi vzorek
respondentl, vysledky naznacuji, Ze aktivity mély prakticky pfinos v oblasti metodického a
organizacniho rozvoje, zejména ve schopnosti planovat, vést a hodnotit vzdélavaci programy ve skolni
praxi. Tento vysledek tak doklada realny prenos zkusenosti do Cinnosti s détmi a Zaky a potvrzuje, Ze
projekt prispél ke zvyseni odborné jistoty i efektivity pracovnikd knihoven pfi praci se skolami. Toto
zjisténi také potvrzuje Odborny manazer, ktery aktivitu vedl. V ramci hodnoceni uvedl, Ze cilova
skupina se diky aktivité naucila pracovat v novém prostfedi, doposud nebyla zvykla jezdit do Skol.

Rozsifila své odborné a profesni kompetence.

Myslite, Zze doslo k prohloubeni Vasich zkuSenosti s
realizaci vzdélavacich programt ve Skolach diky
ucasti v aktivité? (>=3)

= urcité ano
® spiSe ano
= spiSe ne

urcité ne

graf 8: Prohloubeni zkusenosti s realizaci vzdélavacich program( ve skolach

Podle respondentl doslo ke zlepSeni znalosti v dané oblasti primérné o 24 %. Dotazovani
respondenti uvedli, Ze své kompetence zvySovali diky kritickému mysleni, improvizaci a diky vlastnimu

vyhledavani dalsich ptikladl a metod prace. Dotazovani jako konkrétni kompetence, které byly u nich
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podporeny / zvyseny uvedli: ,,nové metody prdce s détmi“; schopnost pfizplsobit aktivitu nezndmému

kolektivu; schopnost vyvolat zdjem o téma; schopnost hledat kreativni feseni a ucit se z chyb.

Dlouhodobda implementacni aktivita zaméfend na ostatni aktéry ve vzdélavani, konkrétné
pracovniky knihoven a organizaci spolupracujicich se Skolami, pfinesla jednoznacné pozitivni
vysledky. Cilem bylo podpofit rozvoj metod a zkusenosti pfi realizaci vzdélavacich program( ve
Skolach, zejména v oblasti Ctenarské gramotnosti. Podle hodnoceni UGcastnikd dosSlo k
vyznamnému posileni jejich profesnich kompetenci— 67 % respondent( uvedlo, Ze k prohloubeni
zkugenosti doglo , urcité ano”, a zbyvajicich 33 % ,spise ano“. Zadny z Gc¢astnik(l nehodnotil dopad
negativné, coz potvrzuje plné pozitivni efekt aktivity. Priimérné zlepSeni znalosti bylo vycisleno
na 24 %, pricemz nejcastéji uvadénymi ptinosy byly nové metody price s détmi, schopnost
improvizace, pfizpsobeni aktivit riiznym kolektiviim a rozvoj kreativity. U¢astnici zarover uvedli,
ze diky aktivité ziskali vétsi jistotu pti praci v prostfedi skol a rozsitili své odborné i profesni
kompetence. Odborny manazer potvrdil, Zze aktivita méla pro tuto skupinu zasadni pfinos —
umoznila jim vystoupit z komfortni zény, adaptovat se na nové pracovni podminky a prohloubit
spolupraci se skolami. Celkové Ize konstatovat, Ze projekt vyznamné pfispél k profesnimu rlstu

téchto aktéru i ke zkvalitnéni podpory étenarské gramotnosti v regionu.
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Platformy MAP (Ridici vybor — RV, Pracovni skupiny — PS)

Platformy mistniho akéniho planovani predstavuji klicovy nastroj strategického fizeni a rozvoje

projektu MAP. Cinnost Ridiciho vyboru i Pracovnich skupin probihd po celou dobu projektu.

e Cilova skupina: ¢lenové Ridiciho vyboru

Cilem bylo rozdéleni roli a odpovédnosti v organizacni struktufe projektu, nastaveni postupu fizeni

,,,,,,

projektu. Evaluace se zucastnilo 12 respondentd, ktefi vyplnili hodnotici on-line dotaznik.

Ucast v Ridicim vyboru byla ¢leny hodnocena jako velmi ptinosna (graf 9). Konkrétné 34 %
respondentl uvedlo, Ze pro né byla Gc¢ast "urcité ano" pfinosna, a dalSich 58 % odpovédélo "spise ano".
Celkem 92 % clent potvrdilo, Ze zapojeni do vyboru mélo pozitivni vliv na jejich profesni rozvoj. Pouze

8 % respondentl vnimalo pfinos "spiSe ne", cozZ je marginalni hodnota (jeden respondent).

Byla pro Vas tcast v Ridicim vyboru pfinosna?

(2=12)

m urcité ano
® spiSe ano
m spiSe ne

urcité ne

graf 9: Pfinosnost Ucasti v platformé u &lent Ridiciho vyboru

Graf ukazuje dva nejvyraznéjsi prinosy, které ¢lenové Ridiciho vyboru zaznamenali (graf 10).
Nejvice ocenovanymi prinosy byly "sdileni zkusenosti" (11 odpovédi — 92 %), "komunikace s kolegy z

uzemi" a ,nové tipy a metody prace, které sdilim se svymi kolegy” (obé mozZnosti 7 odpovédi). Dalsim

evvs
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ale stéle znatelny, byl pfinos v oblasti "moznost zvysovat Uroven ¢eského skolstvi v izemi", ktery uvedli

3 respondenti— 25 %.

Co Vam uéast v Ridicim vyboru pfinesla? (3=12)

sdileni zkusenosti

komunikace s kolegy z Uzemi

nové tipy a metody prace, které sdilim se
svymi kolegy

zkusenost s procesem tvorby mistniho akcniho
planu vzdélavani

priklady dobré praxe od kolegl

moznost zvySovat Uroven ¢eského skolstvi v
uzemi

o
=
N
w
N
(€]
(o)}
~
(o]
©
)
[
=

graf 10: Konkrétni pfinos v platformé u €lent Ridiciho vyboru

Zamér c¢lenl vyuzivat ziskané znalosti i po skonceni projektu zistal vysoky, vsichni osloveni
respondenti uvedli, Ze budou se ziskanymi znalostmi a dovednostmi pracovat i po skonéeni projektu
(graf 11). Celkem 33 % uvedlo, Ze bude se znalostmi pracovat "urcité ano". DalSich 67 % se priklani k
varianté "spiSe ano" Tyto vysledky jsou velmi pozitivni. Platforma ma formalnéjsi charakter a funguje
na jinych principech neZ ostatni Cinnosti v projektu. Jeho hlavnim ukolem je pfipominkovani a
schvalovani vystup(l projektu. Tomu odpovidd i sloZeni Ridiciho vyboru. Nejedna se pouze o p¥imé

Ucastniky vzdéldvaciho procesu, ale také o zfizovatele.

23

Mistni akéni plan vzdélavani
™ STi NAD ORLICI | CESKA TREBOVA



Spolufinancovano Wr
Evropskou unii rereneo

Budete se ziskanymi znalostmi a dovednostmi
pracovat dal i po skonéeni projektu MAP (5>=12)?

m urcité ano ® spiSe ano

m spise ne urcité ne

graf 11: UdrZitelnost ziskanych znalosti a dovednosti u €lend Ridiciho vyboru

e Cilova skupina: ¢lenové Pracovnich skupin

Pracovni skupiny maji za Ukol analyzovat stav a potfeby vzdélavani v izemi, identifikovat hlavni
problémy a jejich pficiny, a navrhovat konkrétni feseni, priority a cile pro Strategicky ramec MAP a
akéni plany. Jejich cilem je také zajistovat spolupraci aktérl ve vzdélavani a pfispivat k dlouhodobému
zvySovani kvality vzdélavani v izemi. Evaluace se zucastnilo 16 respondentd, ktefi vyplnili hodnotici

on-line dotaznik.

Ucastnici hodnoti své zapojeni do Pracovni skupiny jako velmi pfinosné, co? predstavuje vynikajici
vysledek (graf 12). Celkem 50 % respondentl uvedlo, Ze pro né byla ucast "urcité ano" pfinosna, a

’ "

dalsich 37 % zvolilo odpovéd' "spise ano". Celkem tedy 87 % clenli potvrdilo pozitivni dopad svého
zapojeni. Celkem 13 % ucastnikd vnimalo pfinos "spiSe ne" (2 odpovédi). Odborny manazer neuved|
zadné zasadni prekazky pfi plnéni cilG aktivity; jedinym limitujicim faktorem byla dlouhodoba pracovni

i osobni pretizenost ¢lenl. Z tohoto dlvodu na nékterych setkani nebyla vysoka ucast.
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Byla pro Vas ucast v pracovni skupiné
pfinosna? (>=16)

= urcité ano

® spiSe ano

= spiSe ne
urcité ne

graf 12: Pfinosnost Ucasti v platformé u ¢lent Pracovnich skupin

Graf ukazuje, Ze Pracovni skupiny slouZily pfedevsim jako prostor pro vzdjemnou komunikaci a
vyménu zkusenosti (graf 13). Nejvice ocefiovanymi pfinosy, které zvolilo 13 respondentl — 81 %, bylo
"sdileni zkusenosti. Dale, moznost , komunikaci s kolegy z Uzemi“ uvedlo 10 respondentl (63 %). Tato
zjisténi zddraznuji silnou komunitni roli Pracovnich skupin. Dal$i vyznamny pfinos predstavovaly
"priklady dobré praxe od kolegl" a "zkusenost s procesem tvorby mistniho akéniho planu vzdélavani®,
které si vybralo shodné 9 respondentl (56 %). Nejméné silny, avsak stale vyznamny, byl pfinos v
podobé "novych tipl a metod prace" a ,moZnost zvySovat Uroven Ceského Skolstvi v izemi” (obé
mozZnosti vybralo 5 respondentd — 31 %). Tato zjisténi potvrzuje také odborny manazer, ktery s
Pracovnimi skupinami dlouhodobé spolupracuje. V rdmci hodnoceni uvedl, Ze jako nejvétsi pfinos pro
Ucastniky platformy vnima v moznosti osobné se potkavat, sdilet zkusenosti se svymi kolegy napfic
regionem (ORP, Ceskd Trebova, ORP Usti nad Orlici), napti¢ vzdélavacim systémem (zakladni koly,

materské skoly, neziskové organizace apod) a napfic rliznymi tématy a pfedméty.
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Co Vam ucast v Pracovni skupiné ptinesla? (>=16)

sdileni zkusenosti

komunikace s kolegy z uzemi

zkusenost s procesem tvorby mistniho akcniho
planu vzdélavani
moznost zvySovat Uroven ceského skolstvi v
uzemi
nové tipy a metody prdce, které sdilim se
svymi kolegy

"
pfiklady dobré praxe od kolegli  ———
I
I
[

graf 13: Konkrétni pfinos v platformé u ¢lend Pracovnich skupin

Zamér ¢lenl Pracovnich skupin pokracovat v praci se ziskanymi znalostmi i po skoncéeni projektu je
velmi vysoky (graf 14). Témér polovina oslovenych ¢lend (42 %) uvedla, Ze se znalostmi bude pracovat
"urcité ano". DalSich 37 % se priklani k varianté "spiSe ano". Celkem tedy témér 90 % respondent(
deklaruje pozitivni umysl v aplikaci poznatk(. Nicméné 19 % respondentl vyjadfilo nejistotu volbou

odpovédi "spise ne".

Odborny manazer upozornil, Ze po ukonceni projektové podpory lze oéekdvat, Ze ¢lenové skupin
se jiz nebudou schazet v tak Sirokém sloZeni jako doposud. Véri, Ze ¢ast clenl s jednotnym pojicim
prvkem (lokace, aprobace apod) se bude potkavat nadale, pokud nékdo prevezme organizaéni roli. S
ukonéenim projektu vsak zanikne i pfinosnda rlznorodost skupin a bezpecny prostor pro oteviené

sdileni zkuSenosti.
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Budete se ziskanymi znalostmi a dovednostmi
pracovat dal i po skonceni projektu MAP? (5=16)

® urcité ano ® spiSe ano

» spiSe ne urcité ne

graf 14: UdrZitelnost ziskanych znalosti a dovednosti u ¢len(l Pracovnich skupin

Vysledky evaluace ¢innosti platforem MAP — Ridiciho vyboru a Pracovnich skupin — potvrzuji jejich
vysokou efektivitu a pfinos pro rozvoj kvality vzdélavani v Gzemi. Clenové Ridiciho vyboru hodnoti
svou Ucast velmi pozitivné — 92 % uvedlo, Ze byla pfinosna, pfiéemZ nejvice ocefiovali mozZnost
sdileni zkusenosti (92 %), komunikaci s kolegy a ziskani novych metod prace. Vsichni respondenti
zaroven deklarovali, Ze ziskané znalosti a dovednosti hodlaji ddle vyuZivat i po skonéeni projektu.
U Pracovnich skupin dosahlo hodnoceni obdobné vysokych hodnot — 87 % ¢lenid oznacilo Ucast za
pfinosnou, predevsim diky vyméné zkuSenosti (81 %), komunikaci s kolegy z regionu (63 %) a
prikladdm dobré praxe (56 %). Také zde témér 90 % Ucastnikl uvedlo, Ze planuji pracovat se
ziskanymi poznatky i nadale. Odborny manazer ocenil silny komunitni charakter platforem, které
podporovaly otevienou komunikaci, spolupraci napfic institucemi a sdileni inspiraci. Upozornil
vsak, Ze po ukonceni projektové podpory lze ocekdvat oslabeni Sirsi spoluprace, pokud nebude
zajiSténa jeji organizacni kontinuita. Celkové vysledky dokladaji, Ze platformy MAP vytvorily
funkéni sit spolupracujicich aktérd, kterd vyznamné prispéla ke strategickému planovani a

dlouhodobému zvySovani kvality vzdélavani v regionu.
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Doporuceni a pouceni

Na zakladé komplexni evaluace projektu Mistni akéni plan vzdélavani pro tzemi ORP Usti nad
Orlici a Ceska Tiebova lze konstatovat, 7e projekt dosdhl svych cilé a mél vyrazny dopad na kvalitu
vzdélavani v regionu. Soucasné vsak evaluace identifikovala oblasti, ve kterych je vhodné realizovat
kroky sméfujici k udrzeni a dalSimu rozvoji dosazenych vysledk(. Nasledujici doporuceni a pouceni jsou

formulovana ve vztahu k jednotlivym tematickym oblastem a cilovym skupindm projektu.

Strategické Fizeni a udrzitelnost

Projekt MAP potvrdil efektivitu mistniho akéniho planovani jako nastroje pro zlepSovani kvality

vzdélavani. Pro dlouhodobou udrzitelnost a dalsi rozvoj doporucujeme:

e Zajistit kontinuitu &innosti Ridiciho vyboru a Pracovnich skupin i po skonéeni projektu. Tyto

platformy se osvédcily jako efektivni prostiedi pro spolupraci, koordinaci a sdileni zkusenosti.

e Zakotvit MAP do systémové struktury mistni spravy a regionalniho Skolstvi — napf.
prostfednictvim MAS nebo pravidelné spoluprace se zfizovateli Skol, ¢imZ bude zajiSténa

dlouhodoba funkénost.

e Pokracovat ve strategickém planovani formou navazujicich projektli MAP, aby nedoslo k

preruseni navazanych partnerstvi a toku informaci mezi Skolami.

e Podporovat vzdjemnou koordinaci mezi MAPy v regionu, zejména v oblasti sdileni metodickych

postupdl, dat a prikladl dobré praxe.

o vv

Dlouhodoba spoluprace stoji na osobni motivaci a odborné dlvére mezi aktéry. Tyto vztahy je treba
cilené udriovat prostfednictvim pravidelné komunikace, spolecnych aktivit a uzndni pfFinosu

jednotlivych c¢len( platforem.

Profesni rozvoj pedagogu

Vzdélavaci a implementacni aktivity pro pedagogické pracovniky prokazaly vysokou efektivitu,
pricemz klicovymi faktory Uspéchu byly interaktivita, praktickd vyuzitelnost a moZnost sdileni

zkuSenosti. Doporucujeme:
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e Rozvijet dlouhodobé formy vzdélavani (mentoring, koucink, kolegialni hospitace), které

umoznuji prenaset nové poznatky do kazdodenni vyuky.

e Posilovat tematické oblasti s nejvétsim dopadem, zejména ctenarskou, matematickou a

digitalni gramotnost, rozvoj mékkych dovednosti a inkluzivni ptistup ve vyuce.

e Zavést systém pravidelného sdileni prikladd dobré praxe napfi¢ Skolami — napfiklad formou

ucitelskych komunit, workshop ¢i projektd.

Kratkodobé vzdéldvaci akce maji vyznam pouze jako doplnék k dlouhodobému profesnimu rozvoji.
Pedagogové nejvice ocenuji aktivity, které jsou prakticky zamérené, umoznuji okamzitou aplikaci

poznatkl a vytvareji prostor pro kolegialni reflexi.

Prace s détmi a Zaky

Aktivity zamérené na rozvoj déti a Zzaka prinesly vyznamné zlepseni v oblasti ¢tenarské gramotnosti,

kritického mysleni i technickych dovednosti. Pro dalSi obdobi doporuéujeme:

Pokracovat v projektové a zazitkové orientovanych formdach vzdélavani, které prokazatelné

rozvijeji klicové kompetence, spolupraci a tvofivost.

e Podporovat rozvoj vztahu déti ke ¢teni dlouhodobymi programy (napf. ¢tenarské kluby,

autorska cteni, spole¢né projekty skol a knihoven).

e Rozsifovat technicky a pfirodovédné orientované aktivity, které pfirozené propojuji teorii s

praxi a podnécuji zvidavost a logické uvaZzovani.

e Zahrnovat Zaky do procesu planovani a hodnoceni aktivit, ¢imz se posiluje jejich vlastni

motivace a odpovédnost za uceni.

Nejvétsi vzdélavaci dopad maiji aktivity, které jsou pro déti pfirozené, hravé a zaloZzené na realnych

zkuSenostech. Projekty, jez kombinuji praktické ¢innosti s reflexi, vedou k trvalému rozvoji dovednosti.

Ostatni aktéri ve vzdélavani

Pracovnici knihoven, neziskovych organizaci a dalSich instituci predstavuji dileZitou soucast

vzdélavaciho ekosystému. Pro udrzeni jejich aktivni role doporucujeme:
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e Podporovat vzdjemné propojovani skol a neformalnich vzdéldvacich instituci, které rozsifuje

spektrum metod a inspiraci.

e Vytvaret spolecné programy zamérené na rozvoj Ctenarské a informacni gramotnosti,

kulturniho povédomi a lokdlni identity.

e  Zajistit metodickou a organizaéni podporu témto aktérim, aby mohli své znalosti uplatriovat

efektivné a dlouhodobé.

Spoluprace mezi $kolami a dal$imi vzdélavacimi institucemi md synergicky efekt. Cim vice se dafi

propojovat formalni a neformalni vzdélavani, tim vyssi je dopad na rozvoj déti i komunity.

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani pro tzemi ORP Usti nad Orlici a Ceska Trebova prokazal, ze
systematické planovani, spoluprace a sdileni zkusenosti jsou klicovymi prfedpoklady pro zvySovani
kvality vzdélavani v regionu. Pro budoucnost je zasadni zachovat dosazené principy partnerstvi,
navazat na osvédcené formy prace a soucasné inovovat pristup ke vzdélavani v reakci na nové
potreby skol, pedagogl i Zakd. Implementace vyse uvedenych doporuceni podpofi dlouhodobou
udrzitelnost vysledkd projektu a prispéje k dalsimu posilovani kvality vzdélavaciho systému v

Uzemi.

Tento dokument byl schvalen RV MAP dne 2.12.2025.
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