
 

 
 
 
 
 

Zápis z jednání Řídícího výboru MAP pro SO ORP Ústí nad 

Orlicí a Česká Třebová 

Datum a čas konání:  2. prosince 2025, od 9:15 do 11:15 hodin 

Místo konání:   Lidový dům Dolní Dobrouč 312 

Účastníci:   PhDr. Petra Novotná (Pedagogicko-psychologická poradna Ústí nad Orlicí) 

   Ing. Ivana Vanická (MAS ORLICKO, z.s.) 

RNDr. Lucie Richtr (Krajský úřad Pardubického kraje)  

MgA. Jiří Zajíček (ZUŠ Ústí nad Orlicí) 

Mgr. Jan Gabrhel (Obec Voděrady) 

Mgr. Jana Endyšová, DiS. (DDM Česká Třebová) 

Mgr. Pavel Svatoš (ORP Ústí nad Orlicí) 

Mgr. Petra Válková (ORP Česká Třebová)    

Mgr. Martin Falta (ZŠ Bratří Čapků, Ústí nad Orlicí) 

Mgr. Kristýna Kozelková (Koordinátorka a garantka věcného plnění MAP) 

Mgr. Jitka Bulvová, MBA (ZŠ a MŠ Orlické Podhůří) 

Lenka Elblová (ZŠ Česká Třebová) 

Mgr., Ing. Marie Kršková (vedoucí člen PSF) 

Mgr. Jan Kada (Obec Řetová) 

Jana Hodovalová (Obec Libchavy)   

 

Zastoupeni plnou mocí:   Mgr. Martin Kiss (Krajský úřad Pardubického kraje) 

      Mgr. Andrea Tenenková, DiS. (MŠ U koupaliště Česká Třebová) 

      Mgr. Veronika Vaňousová (ZŠ a MŠ Libchavy) 

Omluveni:    Renata Hanusová (rodiče) 

    Ing. Alica Hudečeková (MěÚ Česká Třebová) 

Realizátor: Mgr. Jana Plotek Patočková (Odborná manažerka MAP pro KA 3) 

Bc. Šárka Šmídová, DiS. (Odborná manažerka MAP pro KA 4) 



 

 
 
 
 
 

Michaela Boková (Odborná manažerka MAP) 

Jana Šafránková (administrativní pracovnice, RT MAP) 

Zapisovatel:  Pavla Michaličková 

Ověřovatel zápisu: Mgr. Jitka Bulvová, MBA  

Setkání Řídícího výboru (dále jen ŘV) se konalo v sále Lidového domu v Dolní Dobrouči. Mgr. Kristýna 

Kozelková, koordinátorka a garantka věcného plnění MAP, přivítala přítomné a zahájila jednání ŘV pro 

SO ORP Ústí nad Orlicí a Česká Třebová v 9:15 hod. Zapisovatelkou zápisu byla Pavla Michaličková a 

ověřovatelkou zápisu byla zvolena paní Mgr. Jitra Bulvová. 

 

Na začátku jednání byl členům ŘV představen program s následujícími body. 

Program jednání: 

• Řízení procesu MAP – aktualizace 

• Výsledek hlasování ŘV per rollam (červen a září 2025) 

• Implementační aktivity + evaluace projektu 

• Zhodnocení spolupráce MAP s IDZ a s IPs 

• Vyhodnocení akčního plánu na období 1. 9. 2024 – 31. 12. 2025 

• Seznam místních lídrů 

• Strategický rámec MAP do roku 2028 (verze 8.0) 

• Zhodnocení činnosti PS a ŘV MAP  

a výběr aktivit k rozpracování do projektové fiche 

• Finální dokument MAP 

• Návazný projekt MAP V 

• Budoucnost aktualizace SR MAP 

  



 

 
 
 
 
 

1. Řízení procesu MAP – aktualizace  

 

V úvodu jednání představila koordinátorka a garantka věcného plnění MAP, Mgr. Kristýna Kozelková, 

členům ŘV aktualizovaný dokument A. Řízení procesu MAP a informovala členy o jednotlivých 

změnách. 

Změna v organizační struktuře ŘV MAP je následující: Novým členem ŘV a zástupcem RT MAP je za 

Pavlínu Slavíkovou Mgr. Kristýna Kozelková. 

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje aktualizovaný dokument A. Řízení procesu MAP – Organizační struktura 

včetně popisu rolí a odpovědností – verze 4.0 s účinností od 2. 12. 2025. 

 

2. Výsledek hlasování per rollam v červnu a v září 2025 

Mgr. Kristýna Kozelková informovala členy ŘV, že v červnu a v září 2025 proběhla hlasování ŘV formou 

per rollam. Těchto hlasování se účastnilo v červnu 12 hlasujících členů ŘV a v září 16 členů ŘV. 

USNESENÍ: 

Řídící výbor bere na vědomí výsledek hlasování ŘV per rollam v červnu (23.- 30.6.2025) a v září 2025 

(5.-10.9.2025). 

 

3. Implementační aktivity 

 

Odborná manažerka Bc. Šárka Šmídová, DiS. představila proběhlé implementační aktivity a shrnula 
evaluaci projektu.  
 

KA 4 Podpora metod pro rozvoj čtenářských gramotností 

Proběhly 2 vzdělávací kurzy pro rozvoj čtenářské gramotnosti a pregramotnosti pro pedagogy ze ZŠ i 
MŠ. 

• Metodická setkání zapojených pedagogů 

Od začátku projektu proběhlo 14 setkání (7 MŠ, 7 ZŠ). Do konce projektu se ještě uskuteční 2 poslední 
setkání. 

• Veřejné setkání  

Jednalo se o setkání zaměřené na praktické ukázky z čtenářských lekcí. Prezentace a sdílení získaných 
vědomostí a zkušeností z praxe s ostatními pedagogy v území. 

• Vzdělávací programy pro děti a žáky 

Ve spolupráci s knihovnami z Ústí nad Orlicí a České Třebové bylo celkem realizováno 64 programů pro 
ZŠ a MŠ z území. Programů se účastnilo celkem 1084 dětí a žáků.  



 

 
 
 
 
 

 

KA 5 Zvyšování kompetencí pedagogických pracovníků aneb moderní didaktika v matematice 

• Víkendová škola ke zvýšení pedagogických znalostí proběhla celkem 2x  

• Metodická setkání zapojených pedagogů se uskutečnila 4x 

• 3x proběhla realizace ukázkových hodin pro pedagogy 

• Pořízení pomůcek pro rozvoj výuky matematiky v hodnotě 29.000,- Kč 

KA 6 Tematické dílny 

• Realizace tematických dílen 

Za projekt jsme realizovali celkem 50 dílen. Při realizaci tematických dílen byl školám hrazen lektor a 
materiál. Celkem byl zakoupen materiál za 226.000, - Kč. Celkem se zúčastnilo 1122 žáků.  

• Realizace workshopů na SŠ a exkurzí do firem 

Celkem proběhlo 9 workshopů na SŠ a 11 exkurzí do organizací a firem. Školám byl i v tomto případě 
hrazen lektor a doprava. Za dopravu bylo uhrazeno 90.000,- Kč.  Počet zúčastněných žáku byl 607. 

Součástí tematických dílen bylo zpracování katalogu odborníků a zpracování 20 příkladů dobré praxe – 
jako inspirace pro další školy a pedagogy. Dále proběhla 3 metodická setkání koordinátorů ke 
zhodnocení a sdílení aktivity. Jednalo se o zhodnocení přínosu jednotlivých akcí a představení 
zpracovaných příkladů dobré praxe. 

KA 7 Budování znalostních kapacit a sdílení zkušeností 

Za uplynulé období proběhlo 14 workshopů a 5 ukázkových hodin. Celkem bylo 208 účastníků. Témata 
byla například AI pro začátečníky, Drátkování – inspirace pro praktickou výuku, UH v MŠ Klubíčko v Ústí 
nad Orlicí.  

Evaluace implementačních aktivity 

V jednorázových aktivitách vysoká spokojenost 4,9 z 5. Průměrné zvýšení znalostí u pedagogů o 31 %. 
Nejvýraznější efekt měly prakticky zaměřené programy, které umožnily využit poznatků v praxi. 
Účastníci preferovali zážitkové a aktivní metody učení. 

V dlouhodobých aktivitách hodnotili účastníci aktivity jako přínosné, zlepšení kompetencí o 29 %. 
Vysoká udržitelnost, 100 % plánuje využít nové znalosti i v budoucnu. Cílová skupina děti a žáci, zde je 
významné zlepšení čtenářství, podpora kreativity, spolupráce a aktivního učení. 

Celkové zhodnocení: Projekt přispěl k rozvoji profesních kompetencí pedagogů a dalších aktérů, posílil 
kvalitu vzdělání a spolupráce. Podpořil čtenářskou a technickou gramotnost žáků a zvýšil kvalitu a 
udržitelnost vzdělávání v regionu. 

Poté si vzala slovo paní ředitelka z Orlického Podhůří Mgr. Jitka Bulvová, MBA. Jako zapojená škola 
vyzdvihla aktivitu Tematické dílny, které byly financovány z projektu což bylo pozitivní pro školu i rodiče 
a u dětí byly dílny velmi mile hodnoceny. Exkurze měli velký ohlas díky zařízení dopravy ze strany MAP. 
Rádi budou v projektu pokračovat i v dalším roce. Poděkování MAS ORLICKO za administraci a zařízení 
všech akcí. 



 

 
 
 
 
 

USNESENÍ: 
Řídící výbor bere na vědomí průběh implementačních projektů v projektu MAP. 
 
Řídící výbor schvaluje Závěrečnou evaluační zprávu pro projekt MAP IV (MAP OP JAK). 
 

4. Zhodnocení spolupráce MAP s IDZ a s IPs 
 

Mgr. Kristýna Kozelková zhodnotila spolupráci a seznámila členy ŘV s následujícími informacemi. Po 
dobu realizace projektu se uskutečnilo setkání s IDZ 2x online, 4x osobně a setkání s IPs 5x online, 7x 
osobně. Po celou dobu projektu probíhalo i neformální setkávání MAPů Pardubického kraje. Výsledek 
setkávání byla podpora spolupráce, sdílení zkušeností, společné plánování, koordinace aktivit, přenos 
informací školám během projektu. 
 
V této části si vzala slovo i paní RNDr. Lucie Richtr a za projekt IDZ poděkovala za spolupráci a možnost 
diskuse o tématech potřebných pro území.  
 
USNESENÍ: 
Řídící výbor bere na vědomí průběh spolupráce projektu MAP s projektem IDZ a systémovými 
projekty IPs (IPs Střední článek, IPs Podpora kurikulární práce škol).  
 

5.Vyhodnocení akčního plánu na období 1. 9. 2024 – 31. 12. 2025 
 

Poté si slovo vzala Mgr. Jana Plotek Patočková a představila další bod jednání, a to vyhodnocení 
akčního plánu. Cílem Vyhodnocení Akčního plánu je posoudit stav naplňování aktivit, jejichž realizace 
probíhá prostřednictvím různých projektů realizovaných na území Ústeckoorlicka a Českotřebovska. 
Akční plán vyhodnocuje RT MAP ve spolupráci s MŠ, ZŠ a dalšími organizacemi v území. 
Většina naplánovaných aktivit se ve ŠR 2024/2025 uskutečnila, některé byly z objektivních důvodů 
přesunuty na ŠR 2025/2026. Vyhodnocení akčního plánu doporučili PS ke schválení ŘV.  

 
USNESENÍ: 
Řídící výbor schvaluje vyhodnocení akčního plánu na období 1. 9. 2024 – 31. 12. 2025. 
 

6. Seznam místních lídrů 

Mgr. Jana Plotek Patočková seznámila členy ŘV se seznamem místních lídrů. Je to výstupový 
dokument Pracovních skupin. Místní lídři/experti jsou definováni jako učitelé, kteří motivují své žáky 
k učení, dokáží je nadchnout pro zájmovou činnost, pomáhají ostatním pedagogickým pracovníkům v 
jejich rozvoji, zkoušejí nové metody a přístupy a stále se vzdělávají v oblasti práce učitele. Slouží jako 
inspirace pro ostatní učitele v území. Seznam je zveřejněn na webových stránkách MAP.  

Na Seznamu zůstává: p. Blaško, p. Kapounová, V. Vaňousová, E. Adamcová a M. Přívratská 

Na Seznamu se nově objevuje: B. Vomáčková, P. Štanclová, S. Dolečková, Z. Novotná, J. Severýnová, 
J. Bulvová, H. Nádvorníková, B. Valíková, R. Oláh, H. Korábová, Z. Špičková, K. Emer 

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje seznam místních lídrů pro území ORP Česká Třebová a Ústí nad Orlicí. 



 

 
 
 
 
 

7. Strategický rámec MAP do roku 2028 (verze 8.0) 
 
Odborná manažerka Mgr. Jana Plotek Patočková dále pokračovala v představení aktualizace 
Strategického rámce MAP do roku 2028. ŘV byla předložena verze 8.0 s účinností od 2. 12. 2025. Tato 
verze je složena z textové a tabulkové části (Seznam investičních záměrů MŠ, Seznam investičních 
záměrů ZŠ, Seznam investičních záměrů pro zájmové, neformální a celoživotní učení). Je výstupem 
strategické části MAP rozvoje vzdělávání. Sběr dat pro verzi 8.0 Strategického rámce proběhl na 
přelomu srpna a září, konkrétně v termínu 25. 8. – 26. 9. 2025, resp. 10. 10. 2025 formou vyplnění 
elektronického dotazníku. 
 
SR MAP, verze 8.0 obsahuje 14 nových a 14 aktualizovaných investičních záměrů 
Celkem je v SR MAP 226 investičních záměrů: 94 pro MŠ, 122 pro ZŠ a 10 pro zájmové a neformální a 
celoživotního učení. 
 
Textová část SR MAP (verze 8.0) zůstává beze změny, tzn. ve verzi 6.0, která byla schválena ŘV dne 24. 
9. 2024. V týdnu od 27. 10. – 3. 11. 2025 prošel Strategický rámec MAP (tzn. tabulková + textová část) 
Konzultačním procesem – nepřišly k nim žádné připomínky. Strategický rámec, verze 8.0 (textovou i 
tabulkovou část) doporučily Pracovní skupiny pro financování z obou území ŘV ke schválení dne 2. 12. 
2025. 
 
USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje s účinností od 2. 12. 2025 Strategický rámec MAP pro správní obvod obcí s 
rozšířenou působností Ústí nad Orlicí a Česká Třebová do roku 2028 (verze 8.0). 

 

8. Zhodnocení činnosti PS a ŘV MAP a výběr projektové fiche 

Mgr. Jana Plotek Patočková pokračovala i v dalším bodě. PS MDF vedoucí k rozvoji klíčových 
kompetencí a PS RP se za 2 roky, tzn. po dobu realizace projektu sešla celkem 8x. PSF se za 2 roky, tzn. 
po dobu realizace projektu sešla 9x. Pracovní skupiny se mj. věnovaly identifikaci Aktivit spolupráce 
potřebných pro území, Pracovní skupina pro financování k nim přidělila možné finanční zdroje. 

Za Ústí nad Orlicí a Česká Třebová PS doporučují ŘV ke chválení následující Aktivity spolupráce k 
rozpracování do logického rámce nebo projektové fiche: 

 8. Může ve škole chutnat?  

 1. Prevence sociálně-patologických jevů  

3. Facilitace přechodu dětí mezi MŠ a ZŠ a Facilitace přechodu žáků/žákyň mezi 1. a 2. stupněm  

USNESENÍ: 

Řídící výbor bere na vědomí zhodnocení činnosti PS a schvaluje navržené aktivity k rozpracování do 
projektové fiche. 

 



 

 
 
 
 
 

9. Finální dokument MAP 

Mgr. Jana Plotek Patočková představila členům ŘV finální dokument MAP, který skládá z následujících 
dílčích dokumentů: 

A. Řízení projektu MAP 
B. Analytická část dokumentace MAP 
C. Strategická část dokumentace MAP 

1. Strategický rámec, verze 8.0 (textová + tabulková část) 
2. Sborník neinvestičních aktivit 

D. Implementační část dokumentace MAP 
1. Aktivity spolupráce k rozpracování do logického rámce/projektové fiche 
2. Akční plán na období 1. 9. 2025 –31. 8. 2026 –s aktualizací o interní indikátory 
3. Akční plán na období 1. 9. 2026 –31. 8. 2027 -s aktualizací o interní indikátory 
4. Akční plán na období 1. 9. 2027 –31. 8. 2028 -s aktualizací o interní indikátory 

Finální dokumentace prošly v termínu 27. 10. – 3. 11. 2025 Konzultačním procesem. K Finální 
dokumentaci MAP přišla z území 1 připomínka: p. Fišerová (ředitelka MŠ Pastelka, Knapovec): „…v 
tabulce Pracovní skupiny, kde jsem i já, je u mého jména zakřížkovaný: ODBORNÍK. Já jsem také 
ředitelka jako ostatní. Není poznat, že jsem také pedagog.“ 

Připomínka byla vypořádána RT MAP následujícím způsobem: „V tabulce v dokumentu A. Řízení 
procesu MAP byl přidán křížek ve sloupci ředitel školy (příp. delegovaný zástupce), pedagogický 
pracovník.“  

S Finální dokumentací MAP a výsledkem Konzultačního procesu byla seznámeny Pracovní skupiny a 
doporučili Finální dokumentaci MAP ke schválení ŘV.  

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje s účinností od 1. 1. 2026 Finální dokument MAP IV – tvořený dílčími částmi A-
D v jejich aktuálně platném znění, doplněný o manažerské shrnutí a organizaci dokumentu (úvodní 
slovo, obsah, …). 

10. Návazný projekt MAP V 

Mgr. Kristýna Kozelková a odborné manažerky Bc. Šárka Šmídová a Michaela Boková představily 
navazující projekt MAP V pro ORP Ústí nad Orlicí a Česká Třebová. Tento projekt je plánován na období 
1.1.2026 – 31.12.2027. Projekt bude zaměřen na přechod mezi ZŠ a MŠ, přechod mezi ročníky a stupni 
ZŠ a prevenci sociálně patologických jevů. 

USNESENÍ: 

Řídící výbor bere na vědomí informace o navazujícím projektu MAP II OP JAK (MAP V).  

11. Budoucnost aktualizace SR MAP 

Ke konci jednání Ing. Ivana Vanická shrnula vše důležité k aktualizaci SR MAP. Odpovědnost za zajištění 
aktualizace SR MAP převezme s účinností od 1. 1. 2026 MAS ORLICKO, z.s. SR MAP bude aktualizován 
na půdorysu dosavadní realizace projektů MAP (tedy ORP Žamberk, Králíky, Ústí nad Orlicí a Česká 
Třebová) – s ohledem na zachování dosavadních zvyklostí. Odpovědnost za schvalování aktualizované 



 

 
 
 
 
 

SR MAP (textové části a investičních priorit) převezme po uvedené období Rada MAS – jako statutární 
orgán. Aktualizaci zajistí MAS ORLICKO minimálně 1 x za dobu realizace projektů MAP II JAK. Termín 
aktualizace bude stanoven – předpoklad je v polovině realizace projektu MAP II JAK /tj. na přelomu 
roku 2026/2027. Rada MAS může rozhodnout o provedení ad-hoc aktualizace SR MAP nad výše 
uvedený rozsah (1 x za dobu realizace projektu OP JAK) především s přihlédnutím k aktuálním 
potřebám žadatelů v rámci připravovaných výzev MAS.  

USNESENÍ: 

Řídící výbor souhlasí s předloženým návrhem na zajištění aktualizace SR MAP prostřednictvím MAS 
ORLICKO, z.s. 

 

Na závěr Ing. Ivana Vanická poděkovala všem členům za jejich působení v ŘV. Všem zaměstnancům 
MAS ORLICKO za přípravu a administraci veškerých akcí a všem zapojeným školám a pedagogům za 
jejich čas a prostor. S přáním všeho dobrého do nového roku bylo jednání ukončeno v 11:15. 

Více informací jako obvykle lze najít na našich webových či Facebookových stránkách. 
 

• https://www.maporlicko.cz/ 
 

• https://www.facebook.com/MAP.Orlicko/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………………….                                                                ………………………………………………… 
Mgr. Kristýna Kozelková  Mgr. Jitka Bulvová, MBA 
Koordinátorka a garantka věcného plnění MAP ověřovatelka zápisu 

https://www.maporlicko.cz/
https://www.facebook.com/MAP.Orlicko/
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