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Manazerskeé shrnuti

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani pro Gzemi ORP Zamberk a Kraliky (MAP),
realizovany v ramci Operac¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), navazal na
predchozi faze MAP I-Ill a dale rozvijel strategické planovani, spolupraci a zvySovani kvality
vzdélavani v regionu. Cilem projektu bylo posilit odborné kompetence pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikl, podpofit rozvoj déti a zaku, zlepSit komunikaci s rodiCi a
vefejnosti a upevnit funk&nost mistni vzdélavaci sité. Evaluace projektu, vedena nezavislym
externim evaluatorem ve spolupraci s realizaénim tymem MAP, probihala po celou dobu jeho
trvani. Kombinovala kvantitativni i kvalitativhi metody sbéru dat — dotaznikova Setfeni, analyzu
dokumentace a pfimé pozorovani — a byla zaméfena na dopady aktivit, jejich ucelnost,

efektivitu, udrzitelnost a pfinos pro jednotlivé cilové skupiny.

Vysledky evaluace prokazaly vysokou efektivitu a kvalitu realizovanych aktivit napfic
vSemi sledovanymi skupinami. Jednorazové vzdélavaci aktivity uréené pedagogum pfinesly
mimoradné pozitivni odezvu — ucastnici hodnotili kvalitu lektor(, obsah i organizaci aktivit v
priméru 4,7—4,9 body z 5. Primérné zlepSeni odbornych znalosti €inilo 27 %, pfiCemz nejvyssi
posun byl zaznamenan u témat s vyraznou praktickou slozkou (napf. inkluze, prace s zaky s
naro¢nym chovanim, formativni hodnoceni). Aktivity byly vnimany jako prakticky vyuzitelné a

inspirativni pro dalSi pedagogickou praci.

Dlouhodobé implementaéni aktivity zaméfené na pedagogické a nepedagogické
pracovniky rovnéz potvrdily vysokou ucinnost — 90 % respondentd uvedlo zlepSeni svych
kompetenci v oblasti prace s tfidou, organizace a komunikace, a 100 % deklarovalo zamér
vyuzivat ziskané poznatky i po skonéeni projektu. Primérné zlepSeni znalosti inilo 21-37 %.
Projekt tak vyznamné pfispél k profesnimu rlstu pedagogu, posileni metodické podpory a

zlepSeni klimatu ve Skolach.

U déti a zaka byl prokazan vyrazny posun v osobnostnich i digitalnich kompetencich —
v8echny hodnocené aktivity vedly ke zlepSeni spoluprace, komunikace, respektu, tolerance a
zodpoveédnosti. 56 % respondentl potvrdilo jednoznaéné zvySeni dovednosti, 44 % spiSe ano,
tedy 100% pozitivni vysledek. Rozvoj digitalni gramotnosti a kyberbezpecnosti pfispél také k

vétsi motivaci zakl k u€eni a k posileni jejich sebedaveéry.

RodiCe a Siroka vefejnost byli oslovovani zejména prostfednictvim aktivit zamérenych

na kyberbezpecnost. Dopad na tuto skupinu byl hodnocen pozitivné, i kdyz s rezervami — 60 %
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respondentd zaznamenalo pfinos, 40 % nikoli. Aktivity napomohly zvySeni povédomi o rizicich

online prostfedi a zodpovédnému chovani na internetu, pfesto se ukazala nizsi ucast rodicu

Platformy MAP (Ridici vybor a Pracovni skupiny) prokazaly vysokou funkénost a
vyznam pro dlouhodoby rozvoj regionalniho vzdélavaciho systému. Ugast v Ridicim vyboru
byla hodnocena 90 % ¢lenl jako pfinosna, zejména diky sdileni zkuSenosti a moznosti
ovliviiovat sméfovani vzdélavaci politiky v uzemi. Pracovni skupiny byly hodnoceny jesté lépe
— 95 % c¢lenl povazovalo Ucast za pfinosnou a 90 % planuje dale vyuzivat ziskané znalosti.
Platformy se osvédcily jako u€inné prostfedi pro spolupraci skol, vyménu zkuSenosti, sdileni

dobré praxe i rozvoj komunitniho charakteru vzdélavani.

Celkové evaluace potvrzuje, ze Projekt Mistni akéni plan vzdélavani pro uzemi ORP
Zamberk a Kraliky naplnil své cile a mél jednoznaéné pozitivni dopad na vsechny cilové
skupiny. Podpofil odborny rast pedagogu, zlepSil spolupraci mezi Skolami a institucemi,
rozvinul kompetence zakl i povédomi rodi€l o vzdélavani. Zaroven posilil sit' regionalnich
aktéru, ktera vytvari stabilni zaklad pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani v uzemi. Vyzvou do
budoucna zlstava udrzeni funkéni spoluprace po ukonceni projektové podpory, zejména
zajisténi kontinuity pracovnich skupin, motivace rodi¢li a systematické podpory nadanych
zaka. Projekt vSak jednoznacné potvrdil, Ze mistni akéni planovani predstavuje efektivni

nastroj pro fizeni kvality a inovaci ve vzdélavani na regionalni urovni.
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Metodologie

Evaluace projektu Mistni akéni plan vzdélavani pro Gzemi ORP Zamberk a Kraliky
vychazela z pozadavkl aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu. Jejim hlavnim cilem bylo
posoudit dopad, pfipadné vnimany dopad realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové

skupiny.

Hodnoceni bylo provedeno formou vnitfni evaluace, kterou zajiStoval nezavisly externi
evaluator ve spolupraci s realizacnim tymem MAP (RT MAP). Tento model umoznil zachovat
nezavislost hodnoceni a zaroven vyuzit detailni znalost mistniho kontextu a internich dat.
Evaluace byla postavena na principech relevance, efektivity, u€elnosti, dopadu a udrzitelnosti,

v souladu s metodickymi dokumenty OP JAK.

Na zacatku projektu evaluator prostudoval projektovou dokumentaci, definoval cile
hodnoceni, evaluacni otazky a cilové skupiny. Nasledné zpracoval Plan evaluace, ktery
pfehledné shrnoval jednotlivé aktivity, oCekavané vystupy, metody hodnoceni a Casovy
harmonogram. Tento plan byl prib&zné aktualizovan a schvalovan Ridicim vyborem. Evaluace
probihala po celou dobu realizace projektu, pfiéemz zavére€na faze se zaméfila na analyzu
dopadl na jednotlivé cilové skupiny. Zjisténi byla prezentovana na evaluaéné-metodickém
setkani, projednana s realizaénim tymem, pracovnimi skupinami i Ridicim vyborem a nasledné&

zvefejnéna na webovych strankach projektu.

Pro zajisténi komplexniho pohledu byla vyuzita kombinace kvantitativnich a
kvalitativnich metod sbéru dat. Hlavnim nastrojem bylo dotaznikové Setfeni, zaméfené na
zjiStovani dopadul aktivit — bud’ formou bezprostfedni spokojenosti, nebo srovnanim urovné
kompetenci pfed a po intervenci. Dale probé&hla analyza projektové dokumentace, véetné
vystupnich zprav a zapisl z jednani, doplnéna o pfimé pozorovani aktivit a vyuziti

fotodokumentace realizované RT MAP.
Konkrétné byly hodnoceny:

o Vzdélavaci aktivity jednorazové, cilova skupina: pedagogicti pracovnici, ostatni aktéfi
ve vzdélavani — hodnoceno po skonCeni vzdélavaci aktivity od ucastniku.
Vyhodnoceno 156 dotaznikl ze 17 aktivit.

e Vzdélavaci aktivity, dlouhodobé (implementacni), cilova skupina: pedagogicti a

nepedagogicti pracovnici — hodnoceno na zacatku a na konci realizace €innosti od
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zapojenych aktérad / pedagogickych pracovnikid; 20 respondentld. Vyjimkou je
dlouhodoba (implementacni aktivita), ktera byla realizovana formou souborem
vzdélavacich aktivit — hodnoceno po skonCeni vzdélavaci aktivity od ucastnika.
Vyhodnoceno 51 dotaznikd ze 4 aktivit.

e Vzdélavaci aktivity, dlouhodobé (implementaéni), cilova skupina: déti a zaci —
hodnoceno na zac¢atku a na konci €innosti prostfednictvim cilové skupiny pedagogicti
a nepedagogicti pracovnici; 9 respondentu.

e Vzdélavaci aktivity, dlouhodobé (implementacéni), cilova skupina: rodi¢e déti a zaka,
Siroka vefejnost — hodnoceno na zacatku a na konci €innosti prostfednictvim cilové
skupiny pedagogicti a nepedagogicti pracovnici; 5 respondentu.

e Platformy MAP, cilova skupina: élenové Ridiciho vyboru — hodnoceno na konci éinnosti
od ¢lentl RV; 10 respondenttl.

e Platformy MAP, cilova skupina: ¢lenové Pracovnich skupin — hodnoceno na konci

¢innosti od ¢lenu PS; 20 respondentd.

Kvantitativni data byla zpracovana pomoci deskriptivni statistiky (procentualni
zastoupeni odpovédi, priimérné hodnoty, Setnosti). Urover znalosti igastnik(l byla méfena na
Skale, pficemz z rozdilu vstupnich a vystupnich hodnot bylo vypocitano procentualni zlepseni,
a nasledné pramér za danou cilovou skupinu.
Kvalitativni data z rozhovort a otevienych odpovédi byla analyzovana metodou tematické
analyzy, ktera identifikovala kliCova témata, jako sdileni zkuSenosti, inspirace pro
pedagogickou praxi a posileni spoluprace. Spolehlivost vysledkl byla ovéfena triangulaci dat
— porovnanim zaveéra z dotaznikud, rozhovorl a analyzy dokumentace. Konecné zavéry byly
dale konzultovany s realizatnim tymem, ¢&imz byla zajiSténa jejich pFfesnost a

interpretovatelnost.

Mezi hlavni limity evaluace patfila dobrovolna ucast respondentll, rozdilna mira
zapojeni jednotlivych skupin a skuteCnost, Zze &ast zjisténi vychazela ze subjektivniho
hodnoceni ucastniku. Objektivitu mohla ovlivnit rGzna navratnost dotaznik(l &i sebereflexe
respondentl. Presto vSak kombinace metod, vysoka mira konzistence napfi¢ cilovymi

skupinami a validace vysledku potvrzuji spolehlivost a vérohodnost zavér( evaluace.
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Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu

Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) pro Gzemi obci s rozsifenou pisobnosti Zamberk
a Kraliky, realizovany v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), vstoupil
na uzemi do jiz zavedeného a funkéniho systému strategického planovani v oblasti
regionalniho Skolstvi. Proces Mistniho akéniho planovani v daném uzemi zapocal jiZ v roce
2016 projektem MAP | (2016-2018), na ktery navazaly projekty MAP Il (2018-2022) a MAP lII
(2022—-2023). Cilem vSech pfedchozich fazi bylo zlepsit kvalitu vzdélavani pro vSechny déti a
Z2aky v matefskych a zakladnich Skolach. Toho je dosahovano pfedevsim prostfednictvim
strategického planovani a vytvareni stabilniho partnerstvi kliCovych aktért vzdélavani v daném
uzemi. Cilem je transformovat mistni vzdélavaci systém a zajistit jeho dlouhodobou

udrzitelnost i po skonceni projektové podpory.

Pfed zahajenim intervence aktualniho projektu byla v uzemi vybudovana silna a
stabilni platforma partnerstvi, ktera se skladala ze zastupcl Skol, zfizovatell, rodi¢q,
neziskovych organizaci a dalSich relevantnich aktérl. Tato platforma, jejiz zaklady byly
polozeny jiz v ramci pfipravy Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) Mistni
akéni skupiny (MAS) ORLICKO, ktera v tzemi funguje od roku 2006. Kvalitni a dlouholeta
prace v Uzemi byla posléze podpofena kontinuitou realizace projektd MAP. Do vSech projektu
MAP byly zapojeny v§echny relevantni $koly z tzemi ORP Zamberk a ORP Kraliky. Zavéreéné
evaluace predchozich projektd MAP I, Il a lll potvrdily, Ze Pracovni skupiny (PS) fungovaly
vysoce efektivné pfedevsim jako bezpecny prostor pro diskuzi, vzajemnou vyménu a sdileni
zkusenosti a pfiklad( dobré praxe mezi kolegy. Podafilo se definovat spole¢nou vizi, priority a
cile, které byly zakotveny ve Strategickém ramci MAP a Ak&nich planech. Tento strategicky

ramec tak pfedstavoval konsenzualni vychodisko pro dalsi rozvoj vzdélavani.

Diky pfedchozim fazim projektu byly systematicky mapovany a adresovany klicové oblasti

rozvoje, pficemz tézisté podpory se pfesunulo k hlubsi implementaci a metodické podpore.

Pfedchazejici projekty se zaméfily zejména na:

e Rozvoj pedagogickych kompetenci: byl kladen velky ddraz na systémové
vzdélavani celych sboroven v tématech, ktera pfimo reagovala na zjisténé potfeby.
Jednalo se o celou Skalu aktivit bud dlouhodobych (implementacnich) nebo
jednorazovych vzdélavacich, které jsou oteviené vSem zdjemcum a vefejnosti. V ramci
implementacnich aktivit je nejCastéji dlouhodobé pracovano s konkrétnimi Skolami po

celou dobu projektu. Mezi prioritni oblasti patfilo zavadéni formativniho hodnoceni,
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metody aktivniho uceni, zlepSovani komunikace s rodi€i a podpora psychohygieny
pedagogickych pracovnikl. Usp&sné se etablovala metodick& podpora skrze tutoring,

ktery pomahal pedagogum aplikovat ziskané poznatky pfimo do vyuky.

e Podpora inkluze a specialnich vzdélavacich potieb: podpora oblasti byla
zajiStovana skrze strategické planovani a posilovani personalnich a materialnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani. Kli€ovou roli hralo cilené vzdélavani
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl v tématech, jako je prace s heterogenni
skupinou, inkluze a metody prace s rliznymi znevyhodnénimi. Dulezity byl také rozvoj
spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a neziskovym sektorem s cilem

zajistit komplexni a dostupny systém podpory pro vSechny déti a Zaky v regionu

o Komunikace a sdileni: dlouhodobé budovani a udrzovani partnerstvi mezi aktéry ve
vzdélavani v uzemi. Napfiklad, pracovni skupiny byly vnimany jako kliCovy nastroj pro
udrzeni komunitniho ducha a kolegialni podpory, coz se projevilo v hodnoceni, kde
bylo sdileni zkuSenosti oznaCeno jako nejvyznamnéjsi pfinos. Néktefi ucastnici
projektu, napfiklad lenové Pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru jsou &leny od roku
2016.

Hlavni definované priority pfed startem projektu MAP OP JAK vychazely ze strategického
planovani stanoveného v pifedchozich fazich a zaméfovaly se na dal$i rozvoj a udrzitelnost
kliCcovych oblasti vzdélavani v uzemi. Jednalo se o jiZ zminénou podporu kvality inkluzivniho
vzdélavani, podporu a rozvoj pedagogickych kompetenci, posileni partnerstvi a komunikaci.
Krom toho bylo potfeba reagovat na limity administrativni zatéze z predchozich projektt a
usilovala o zefektivnéni procesu strategického ramce a registru investi€nich zaméra. Cilem
bylo zajistit, aby strategické dokumenty byly relevantni, akceschopné a pfimo vedly k realné

finanéni podpofe potfebnych investic ve Skolach.
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Evaluacéni zjisténi

Vzdélavaci aktivity, jednorazové

e Cilova skupina: pedagogqicti pracovnici, ostatni aktéri ve vzdélavani

Jednorazoveé vzdélavaci aktivity byly urCeny pro pedagogy a dalsi aktéry ve vzdélavani a
zaméfily se na rozvoj profesnich dovednosti a sdileni zkuSenosti. Aktivity mély formu
workshopl, ukazkovych hodin a setkani podporujicich sdileni zkuSenosti mezi Ucastniky.
Cilem aktivit bylo rozSifovani profesnich kompetenci pedagogu, ucastnici ziskali védomosti a
dovednosti dle svych aktualnich vzdélavacich potfeb. Aktivity podporovaly sdileni zkuSenosti

a kolegialni spolupraci a umoznily u¢astnikiim nahlédnout na vzdélavani z riznych perspektiv.

Hodnoceni se tykalo 17 jednorazovych vzdélavacich aktivit, kterych se zu€astnilo 156
osob. Z toho 17 u&astnikd byli muzi (11 %). Témata aktivit pokryvala Siroké spektrum oblasti
— od rozvoje &tenarské a digitalni gramotnosti po inkluzivni pfistup k zakim a terapeutické

metody.

Celkové hodnoceni spokojenosti bylo velmi vysoké, coz potvrzuje uspésnost aktivit.
(obrazek 1). Spokojenost s kvalitou lektora dosahla vynikajiciho primérného vysledku 4,9, coz
potvrzuje jeho vyjimecné odborné a prezentacni schopnosti (1-5, 5 — nejvice). Podobné vysoké
hodnoceni (4,9 bodu) ziskal i samotny priibéh aktivit. To indikuje bezproblémovou organizaci
a dobfe strukturovany program. Ugastnici shledali informace jako velmi uZiteéné, coz se
odrazilo v primérném hodnoceni 4,7. Zpétna vazba potvrzuje, Ze obsah aktivit byl pro
ucastniky velmi pfinosny. NejnizSi primérné skore, i kdyz stale velmi dobré, zaznamenala
spokojenost s praktickou aplikovatelnosti informaci, ktera Cinila 4,5. Pfestoze celkova
spokojenost byla vysoka, pravé oblast praktické aplikovatelnosti pfedstavuje nejvétsi prostor

pro zlepseni.
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Spokojenost s kvalitou lektora

Spokojenost s pribéhem celé
aktivity

Spokojenost s uzite¢nosti
informaci

Spokojenost s praktickou
aplikovatelnosti informaci

obrazek 1: Evaluace spokojenosti U¢astnikll vzdélavacich jednorazovych aktivit (Skala 1-5, 5 — nejvic spokojeny)

Z hodnoceni uéastniki vyplyva, Ze v8echny aktivity byly povaZovany za pfinosné. Zadny
z respondentl neuvedl, ze by ziskané informace byly pro jeho profesni praxi irelevantni.
Subjektivni zhodnoceni ukazalo zlepSeni v pfisluSnych oblastech v priméru o 27 % po
absolvovani aktivit (tabulka 1). Nejvétsi zlepSeni v ziskanych znalosti u€astnici hodnotili po
aktivité "Dorozumivani v ruce“ — 52 %. Dale aktivita "Jak na elektronicky pfedzapis a zapis do
MS v systému SPRAVA MS " - 40 % a "Dité s diabetem v MS a ZS" s 38 %. Zlep$eni 0 32 %
zaznamenaly dvé aktivity: ,MoZnosti prace s zaky s naroénym chovanim* a ,Kulturni vyjadfeni
a povédomi, arteterapie ve vyuce“. VSechny hodnocené aktivity pfinesly ucastnikim nové
poznatky. Vy&Si mira zlepSeni se objevila zejména v oblastech, kde u€astnici pfedem neméli
tak silné znalosti. Naopak, mensi posun v hodnoceni zaznamenaly aktivity zaméfené na
tandemovou vyuku a ukazkové hodiny, kde se zlepSeni pohybovalo mezi 14-20 %. Je vSak
treba zohlednit, ze uCastnici ukazkovych hodin €asto volili oblasti své aprobace, a proto uz
meli vy8Si vstupni uroven znalosti. Proto i zlepSeni v rozsahu 10-20 % je pékny vysledek a

sveédc¢i o pfinosnosti aktivit pro cilovou skupinu.

Tandemova vyuka matematiky na 2. stupni ZS —
predavani zkuSenosti a sdileni dobré praxe 14 %
(ukazkova hodina)

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga —

predavani zkuSenosti a sdileni dobré praxe 16 %
(ukazkova hodina)
Jak na radioaktivitu s detektivem MX-10 16 %
Emoce déti pfedskolniho véku a jak s nimi 18 %
pracovat

Prekonejte obavy ze Skolnich dilen: kurz pro

o,
ucitele s chuti "dfevarit" 18 %

9 Mistni akeni plan vzdélavani
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Tandemova vyuka Ceského jazyka na 2. stupni
ZS — pfedavani zkudenosti a sdileni dobré praxe 20 %
(ukazkova hodina)
Plynné skupenstvi 24 %
Digitalni gramotnost v MS — predavani 0
; . o 26 %
zkuSenosti a sdileni praxe
Formativni hodnoceni v praxi MS 26 %
Aktivity pro rozvijeni matematické gramotnosti v 28
MS °
Matematické $ifry na prvnim stupni ZS 28 %
Logické hratky s jégou smichu 28 %
Kulturni vyjadfeni a povédomi, arterapie ve 32
vyuce °
MozZnosti prace s zaky s naro€nym chovanim 32 %
Dité s diabetem v MS a ZS 38 %
Jak na elektronicky predzapis a zapis do MS v 40 %
systému SPRAVA MS °
Dorozumivani a ruce 52 %
pramérné zlepseni 27 %

tabulka 1: Primérné zlepSeni Ucastnik( aktivit v danych tématech

Z vysledkd vyplyva, Ze ucastnici nejvice ocenili odborné lektory, kvalitni organizaci a
praktickou pouzitelnost ziskanych informaci. Aktivity byly hodnoceny jako pfinosné a
motivacni, pfispivajici k profesnimu rozvoji u€astnikl i k posilovani sdileni dobré praxe mezi
Skolami v uzemi. Kdyz méli ucastnici popsat aktivitu jednou vétou, v dotaznicich napfiklad
uvedli: ,aktivita byla velmi interaktivni, prakticka, v8e jsme si vyzkouSeli a sami zaZili; celé
setkani bylo uZite¢né, komplexni, praktické; vyborné, ale velmi narocné; byla klidna a
spolupracujici atmosféra; motivujici hodina, kterou urcité zafadim do své prace; praktické

demonstracéni hry pro déti“.
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Vysledky hodnoceni jednorazovych vzdélavacich aktivit prokazaly vysokou uroven
spokojenosti i vyrazny pfinos pro profesni rozvoj ucastnikl. Aktivity byly tematicky
rozmanité a zamérovaly se na aktualni oblasti vzdélavani, jako je prace s Zaky s narocnym
chovanim, rozvoj digitalni gramotnosti, arteterapie nebo formativni hodnoceni. Ugastnici
hodnotili kvalitu lektord i organizaci aktivit velmi pozitivné — primérné hodnoceni
spokojenosti dosahlo 4,9 z 5 bodd, kvalita informaci 4,7 a jejich prakticka vyuzitelnost 4,5
bodu. Primérné zlepSeni znalosti bylo vy€isleno na 27 %, pfi¢emz nejvyssi pfinos byl
zaznamenan u aktivit s vyraznou praktickou orientaci. Analyza potvrdila, Ze u€astnici
ziskané poznatky aktivné aplikuji do své pedagogické praxe a hodnoti setkani jako
podnétna a inspirativni. Celkové lze konstatovat, Ze jednorazové vzdélavaci aktivity
naplnily své cile, pfispély ke zvySovani odbornych kompetenci pedagogl a podpofily

sdileni pfiklad(l dobré praxe v regionu.
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Vzdélavaci aktivity, dlouhodobé (implementacni)

e Cilova skupina: pedagogiéti a nepedagoqiéti pracovnici

Dlouhodobé implementacni aktivity zaméfené na pedagogické a nepedagogické
pracovniky probihaly po celou dobu realizace projektu a mély stalé ucastniky. Celkem byly

hodnoceny tfi aktivity, které se tematicky zaméfily na:

o Vzdélavani SPP (pedagogickych pracovniki) v nastrojich na diagnostiku
klimatu tridy (skupiny); dopad na cilovou skupinu: zisk novych poznatk,
které rozsiti profesni kompetence pro praci se skupinou zaka.

o Kyberbezpeénost napfi¢ generacemi; dopad na cilovou skupinu: vybavenost
nastroji a zdroji, které umozni vzdélavat déti o bezpeéném chovani online,
zvyseni profesnich kompetenci a moznost spolupracovat s odborniky v oblasti
digitalni bezpecnosti.

o Nadané zaky; dopad na cilovou skupinu: rozS$ifit si své dovednosti pro vyuku,
ziskat nové pristupy k vyuce, moznost sdilet a konzultovat naméty z praxe mezi

sebou navzajem i s tutory.

Na konci kapitoly jsou uvedeny vysledky implementacni aktivity zaméfené na pedagogické
a nepedagogické pracovniky, ktera byla realizovana jako uceleny soubor vzdélavacich aktivit.,
nikoliv jako paleta rlznych aktivit a Cinnosti jako u pfedchozich implementacnich aktivit.
Z tohoto divodu jsou vysledky hodnoceni prezentovany zvlast na konci této kapitoly. Aktivita

byla tematicky zaméfena na:

o Podporu dorozumivani jako predpoklad ¢tenarské gramotnosti; dopad na
cilovou skupinu: rozSifeni profesnich kompetenci v oblasti vyuzivani metod a
nastroju pro individualizovany pfistup k détem a zakum, rozvoj pfedétenarskych

a Ctenarskych dovednosti zaku.

Ugastnici uvadéiji vyrazné zvyseni svych kompetenci pro praci se skupinou &i tfidou, coz
predstavuje klicovy ukazatel uspéchu aktivit (graf 1). Konkrétné, 55 % respondentut uvedlo, ze
k tomuto zvySeni doslo "urdité ano" a dalSich 35 % odpovédélo "spide ano". To znamena, ze
celkem 90 % ucastnikl potvrdilo, Ze jim aktivita pomohla ve zlep$eni metod a dovednosti pro

vedeni kolektivu, coz je mimofadné pozitivni zjisténi. Pouhych 10 % uc¢astnik( odpovédélo
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"spiSe ne", coZ je nizka hodnota. Ugastnici své zlepSeni v danych tématech kvantifikovali

pramémé o 21 %.

MYSLITE, ZE DOSLO KE ZVYSENI VASICH
KOMPETENCI PRO PRACI SE SKUPINOU / TRIDOU
DIKY UCASTI V AKTIVITE? (3=20)

spiSe ne
10%

graf 1: ZvySeni kompetenci pro praci se skupinou / tfidou pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

V souvislosti se zvySenim kompetenci graf jasné identifikuje, které oblasti byly podpofeny
nejvice (graf 2). Nejvice rozvijenou oblasti byly "védomosti a znalosti v pfisluSném tématu",
které uvedlo 15 ucastnik(. Jako dalSi v poradi byly posileny "organizaéni schopnosti" s 11
hlasy a "komunikaéni schopnosti" s 9 hlasy. Schopnost "sdilet zkudenosti" zaznamenala
nejmensi podporu, s 7 hlasy. Konkrétné respondenti hodnotili, Ze jim byly v ramci aktivity
poskytnuty podpurné materialy nebo, Ze pfinosna byla interakce s dalSimi pedagogy. Tyto
vysledky naznacuji, Ze aktivity efektivné prenasely odborné znalosti a zarover posilovaly
praktické dovednosti potifebné pro planovani a realizaci prace. Respondenti byli pozadani, aby
konkrétné popsali, jakym zpusobem rozvijeli své kompetence. Uvadéli napfiklad: ,viastni
hledani materialti, konzultace s kolegy z jinych $kol, testovani materialt v praxi u déti; studiem
riznych materiald k tématu, sdilenim zkuSenosti s pedagogy i Zaky, komunikaci s rodici;
organizaci Zaku, motivace k tvorbé/upravam praci, rozSifeni znalosti v dané problematice;
nové zkusSenosti, spoluprace Zak a ucitel;, praktické ukazky a konzultace; nacvikem aktivit,
ukazkou dulezitosti jednotlivych aktivit; béhem realizace jsem své kompetence rozvijel
napfiklad vyhledavanim novych informaci a zjiStoval jsem nové postupy, které s aktivitou

souviseli. Ve spolupraci s kolegy jsem rozvijel i své komunikacni kompetence®”,
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JAKE VASE KOMPETENCE BYLY BEHEM AKTIVITY
PODPORENY / ZVYSENY? (y=20)

védomosti, znalosti v pfislusném tématu

organizacni schopnosti

komunikaéni schopnosti

schopnost sdilet zkuSenosti

012 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

graf 2: Podpofené a zvySené kompetence v ramci aktivity pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

Z pohledu udrzitelnosti projektu jsou vysledky velmi povzbudivé (graf 3). Celych 70 %
respondentl uvedlo, Ze se ziskanymi znalostmi a dovednostmi budou "urcité ano" pracovat i
po skonceni projektu MAP, a dalSich 30 % odpovédélo "spiSe ano". Sto procent u€astnikd tedy
vyjadfilo pozitivni zamér pokracovat v implementaci ziskanych poznatkd, coz potvrzuje
vysokou pfidanou hodnotu aktivit a silny potencial pro dlouhodoby dopad projektu. Stejné
pozitivné hodnoti udrzitelnost pro cilovou skupinu i Odborny manazer aktivit, pfipadné tutor,
pokud byl v aktivité zapojen. Podle jejich hodnoceni bude cilova skupina ziskané znalosti a
dovednosti vyuzivat i po skonc€eni projektu. Na druhou stranu Odborny manazer u aktivity
,Nadané déti‘ upozornil na drobné nedostatky. Ve Skolach stale chybi systematicka podpora

této skupiny zakl oproti détem s podpurnymi opatfenimi
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BUDETE SE ZISKANYMI ZNALOSTMIA
DOVEDNOSTMI PRACOVAT DAL | PO SKONCEN
PROJEKTU MAP? (3=20)

graf 3: Udrzitelnost ziskanych znalosti pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

Vysledky hodnoceni pro sledovanou cilovou skupinu, u niz byla aktivita realizovana
formou vzdélavacich programu, jsou velmi pozitivni. Respondenti uvedli primérné zlepSeni o
37 % a shodné potvrdili, Ze ziskané informace byly pro né relevantni. Spokojenost uc¢astniku
s lektorem: 4,9; spokojenost ucastnikl s prabéhem celé aktivity: 4,9; spokojenost Ucastniku
s kvalitou informaci: 4,7 a spokojenost s praktickou aplikovatelnosti informaci: 4,5 (vSe na
Skale 1-5, 5 - nejvice). Tyto vysledky odpovidaji urovni spokojenosti zjisténé u jednorazovych
vzdeélavacich aktivit (obrazek 1). Odborny manazer tuto aktivitu hodnoti také velmi pozitivnég,

vSechny cile byly naplnény.
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Dlouhodobé implementaéni aktivity zaméfené na pedagogické a nepedagogické
pracovniky probihaly po celou dobu projektu a prokazaly vysokou miru efektivity i
udrzitelnosti. Ugastnici zaznamenali vyrazné posileni profesnich kompetenci, zejména v
oblasti odbornych znalosti, organiza¢nich a komunikacnich dovednosti. Celkem 90 %
respondentl uvedlo zlepSeni svych schopnosti pro praci se tfidou &i skupinou a primérné
zlepSeni znalosti bylo vyhodnoceno na 21 %. Sto procent u¢astnik(l zaroven deklarovalo,
ze ziskané poznatky a dovednosti bude nadale vyuzivat i po skonCeni projektu, coz
potvrzuje dlouhodoby dopad aktivit. Spokojenost s lektory, pribéhem vzdélavacich
programu i kvalitou a pouzitelnosti informaci u jednorazovych vzdélavacich aktivit byla
hodnocena velmi vysoko (v rozmezi 4,5—4,9 bodu z péti). Vechny implementacéni aktivity
tak naplnily stanovené cile projektu a pfispély k rozvoji odbornych kompetenci, vzajemné

spoluprace i sdileni zkusenosti mezi Skolami v uzemi.

e (Cilova skupina: déti a zaci

Dlouhodobé implementaéni aktivity pro déti a zaky zahrnovaly dvé oblasti zamé&fené na
jejich osobnostni a digitalni rozvoj. Aktivit se zu€astnilo 262 déti a zaku (z toho 145 divek — 55

%), viz graf 4.

ROZLOZENIi POHLAVI U CILOVE SKUPINY
DETI A ZACI (3=262)

chlapcl
45%

graf 4: Rozlozeni pohlavi u cilové skupiny déti a zaci
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Byly hodnoceny dvé dlouhodobé implementaéni aktivity, zamé&fené na tyto oblasti:

o Vzdélavani SPP (pedagogickych pracovnik() v nastrojich na diagnostiku
klimatu tfidy (skupiny); dopad na cilovou skupinu: déti se nauci efektivné
spolupracovat, respektovat nazory druhych, hledat zpusoby spoluprace a
vyjadfovat vlastni stanoviska s ohledem na ostatni.

o Kyberbezpeénost napfi¢ generacemi; dopad na cilovou skupinu: Cilena
podpora détem umozni rozvijet se i v oblastech, kde maiji slabsi vysledky, a

uspéch je bude motivovat k dalSimu uceni.

Hodnoceni zvy$eni kompetenci u déti a 2zak ZS v oblasti spoluprace nebo
kyberbezpecénosti je mimoradné pozitivni (graf 5). Data ukazuji, Ze 56 % respondentt uvedlo,
Ze ke zvySeni kompetenci doSlo "urcité ano", a dalSich 44 % zvolilo odpovéd "spiSe ano".
Tento vysledek znamena, Ze sto procent dotazovanych potvrdilo, Ze aktivity vedly ke zlepSeni
cilovych dovednosti u Zakl, coz potvrzuje vysokou ucinnost a pozitivni dopad realizovanych
akci. Respondenti nepozorovali rozdily mezi divkami a chlapci — hodnoceni bylo u obou skupin
stejné.

MYSLITE, ZE DOSLO KE ZVYSENi KOMPETENCI DETI A
ZAKU zS VE SPOLUPRACI VE SKUPINE NEBO V
OBLASTI KYBERBEZPECNOSTI? (3=9)

graf 5: ZvySeni kompetenci pro spolupraci ve skupiné nebo v oblasti kyberbezpecnosti u déti a zaku
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Aktivity byly zaméfeny na Siroké spektrum klicovych dovednosti, které jsou zasadni pro
osobnostni rozvoj a budouci uplatnéni zaku. K rozvijenym kompetencim patfi zejména mékké
dovednosti, jako jsou respekt, tolerance, schopnost komunikace, tymové domluvy a diskuse —
tedy dovednosti kliCové pro socialni interakci a spolupraci. Vnitfni faktory jako je motivace a
lepsSi formulovani stanovisek, které pfispivaji k aktivni U¢asti a sebevyjadieni zaku. A konec¢né,
byla posilena i digitalni kompetence, coz je relevantni pro oblast kyberbezpelnosti a orientaci

v modernim svéteé.

Kdyz méli respondenti popsat, jak konkrétné byly kompetence u déti rozvijeny, uvedli
napfiklad: ,prace s daty, informacemi, jejich zpracovani, nasledna prezentace pred vefejnosti”,
,Vyhledavanim vhodného obsahu, grafickou tvorbou. Ovérovanim dat. Tvorbou videa.
Prezentaci na verejnosti.”, Vzdélavanim v digitalni oblasti a vystupem pred publikem; ,Pestra
Skala aktivit, zamérenych na vzajemnou spolupraci s sdélovani nazora. Diky lektordm byly
nazory vhodné prezentovany a bylo pracovano se vzajemnym respektem a toleranci
odlis$nych, nebo protichdnych stanovisek.*; ,Sdilenim vlastnich nazort a jejich prijimanim bez

hodnoceni.”

Podle oslovenych respondentt doslo u sledované skupiny ke zlepSeni kompetenci o 23 %,

a to bez rozdilu mezi divkami a chlapci.

Dlouhodobé implementaéni aktivity zaméfené na déti a Zaky podpofily jejich osobnostni
a digitalni rozvoj, zejména v oblastech spoluprace a kyberbezpelnosti. Vysledky
hodnoceni ukazuji jednoznacné pozitivni dopad — 100 % respondentu potvrdilo zvySeni
kompetenci, z toho 56 % ,urcité ano” a 44 % ,spide ano”. ZlepSeni se projevilo pfedevsim
v rozvoji mékkych dovednosti, jako je komunikace, respekt, tolerance a schopnost tymové
spoluprace, dale v posileni motivace, sebevyjadieni a digitalni gramotnosti zaku.
Respondenti nepozorovali rozdily mezi divkami a chlapci, coz potvrzuje, Ze pfistup byl
efektivni napfi¢ celou cilovou skupinou. Celkové doSlo podle hodnoceni k 23% zlepSeni

sledovanych kompetenci, coz svédéi o vysoké ucinnosti realizovanych aktivit.

e Cilova skupina: rodi¢e déti a zaku, Siroka verejnost

Dlouhodoba implementacni aktivita zaméfena na cilovou skupinu ,rodie déti a zaku
(pfipadné zakonni zastupci) a Sirokou vefejnost” probihala po celou dobu projektu. Byla

hodnocena jedna dlouhodoba implementacni aktivita, zaméfena na:
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o Kyberbezpeénost napii¢ generacemi; dopad na cilovou skupinu: zisk
znalosti a dovednosti, které jim pomohou pohybovat se online bezpeéné a se

schopnosti chranit sebe i ostatni

ZvySeni kompetenci v oblasti kyberbezpecnosti rodi€u a vefejnosti bylo hodnoceno
prevazné pozitivné, i kdyz s jistymi vyhradami (graf 6). Celkem 60 % respondentl, coz je

Ul

vétSina, se domniva, ze ke zvySeni kompetenci doslo — 40 % zvolilo odpovéd "spiSe ano" a
20 % odpovédeélo "urcité ano". Naopak 40 % respondentid se domniva, Ze ke zvySeni
kompetenci nedo$lo — 20 % odpovédélo ,spiSe ne* a 20 % ,urcité ne“. Vysledky naznacuji, ze

prestoze vétsSina hodnotila aktivity pozitivné, jejich dopad nebyl vniman jednotné.

MYSLITE, ZE DOSLO KE ZVYSENi KOMPETENCI U
RODICU ZAKU A VEREJNOSTI V OBLASTI
KYBERBEZPECNOSTI? (Y=5)

urcité ne
20%

spise ne
20%

graf 6: ZvySeni kompetenci v oblasti kyberbezpeénosti u rodi¢l a vefejnosti

Podle respondentl doSlo ke zlepSeni znalosti v dané oblasti primérné o 20 %. ZvySeni
kompetenci bylo realizovano dvéma hlavnimi zpasoby. ZvySeni kompetenci probihalo formou
prezentaci zakovskych praci a besed s odborniky, které pfedstavuji efektivni a interaktivni
zpusob predavani informaci. Respondenti jako konkrétni kompetence, které byly u cilové
skupiny podpofeny / zvySeny uvedli: ,Seznameni s riziky, rozeznani jednotlivych druht rizika,

11

moznosti, jak jim predchazet, kde ziskat informace a pomoc*; ,moZzna komp. obCanska —

11

uvédomili si zodpovédnost za viastni chovani v digitalnim prostfedi*; ,prace s daty — ovérovani

informaci, tvorba digitalniho obsahu, pouZivani zdroji, ochrana osobnich dat®; ,digitalni*.

Tento vysledek potvrzuje, Ze cilem aktivit bylo zvySit povédomi o rizicich digitélniho prostfedi
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a podpofit bezpetné a zodpovédné online chovani. Jeden respondent uvedl, Ze zadné

kompetence nebyly u cilové skupiny podpofeny nebo zvyseny.

Odborny manazer implementaénich aktivit oznacil dopad na tuto skupinu za slabsi ve
srovnani s ostatnimi cilovymi skupinami. Tato cilova skupina byla povaZovana za rizikovéjsi a
byla oslovovana nepfimo prostfednictvim déti a zakl, kdy pfedmétem byla prezentace jejich
nové nabitych znalosti a dovednosti. Realizaéni tym MAP predpokladal, ze zapojeni déti a
jejich prezentaci bude pro rodi¢e atraktivni a motivaéni. Navzdory témto snaham zlstala ucast

rodiCu i SirSi verejnosti nizka.

Implementacni aktivity zaméfené na rodiCe déti, zakl a Sirokou verejnost se soustredily
predevsim na oblast kyberbezpeclnosti a probihaly formou prezentaci Zakovskych praci a
besed s odborniky. Vysledky hodnoceni ukazuji, Ze dopad aktivit byl vniman spide
pozitivné, i kdyz s rezervami — 60 % respondentl potvrdilo zvySeni kompetenci (,urcité
ano“ nebo ,spiSe ano®), zatimco 40 % se domnivalo, Ze k posunu nedo$lo. Podle
Ucastnikl aktivity pfispély ke zvySeni povédomi o rizicich v online prostfedi, posilily
zodpovédnost za chovani na internetu a podpofily schopnost ovéfovat informace a chranit
osobni data. Celkové zlepSeni znalosti bylo odhadnuto na 20 %. Odborny manazer aktivit
v8ak hodnoti dopad na tuto skupinu jako slabSi ve srovnani s ostatnimi cilovymi

skupinami, coz souvisi i s niz§i uc¢asti rodi€l a verejnosti na téchto akcich.

Mistni akcni plan vzdélavani
20 a —
R ZAMBERK | KRALIKY



Spolufinancovano lﬁr
Evropskou unii oy,
Platformy MAP (Ridici vybor — RV, Pracovni skupiny — PS)

Platformy mistniho akéniho planovani predstavuji kliCovy nastroj strategického Fizeni a
rozvoje projektu MAP. Cinnost Ridiciho vyboru i Pracovnich skupin probiha po celou dobu

projektu.

e Cilova skupina: élenové Ridiciho vyboru

Cilem bylo rozdéleni roli a odpovédnosti v organizacni struktufe projektu, nastaveni
schvalovani vystupl projektu. Evaluace se zuc€astnilo 10 respondentd, ktefi vyplnili hodnotici

on-line dotaznik.

Ugast v Ridicim vyboru byla &leny hodnocena jako velmi pfinosna (graf 7). Konkrétné 50
% respondentl uvedlo, Ze pro né byla u€ast "urcité ano" pfinosna, a dalSich 40 % odpovédélo
"spiSe ano". Celkem 90 % ¢lenl potvrdilo, Ze zapojeni do vyboru mélo pozitivni vliv na jejich
profesni rozvoj. Pouze 10 % respondentl vnimalo pfinos "spiSe ne", coz je marginalni

hodnota.

BYLA PRO VAS UCAST V RIDIiCiM VYBORU
PRINOSNA? (3=10)

spise ne
10%

graf 7: PFinosnost G&asti v platformé u ¢lenti Ridiciho vyboru
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Graf ukazuje dva nejvyraznéjsi pfinosy, které ¢lenové Ridiciho vyboru zaznamenali (graf
8). Nejvice ocenovanymi pfinosy byly "sdileni zkuSenosti" a "moznost zvySovat uroven
Ceského Skolstvi v uzemi", pficemz obé& moznosti zvolilo 7 respondentd. DalSim vyznamnym
pfinosem byla komunikace s kolegy z regionu, kterou zminilo pét respondentl. Stejny pocet
hlasti obdrzely i "zku§enost s procesem tvorby mistniho akéniho planu vzdélavani" a "pfiklady

v v

"nové tipy a metody prace", ktery uvedli 4 respondenti.

CO VAM UCGAST V RiDICiM VYBORU PRINESLA? (3=10)

sdileni zkusenosti

moznost zvySovat urover ¢eského Skolstvi v
uzemi

komunikace s kolegy z uzemi

zkuSenost s procesem tvorby mistniho akéniho
planu vzdélavani

pfiklady dobré praxe od kolegu

nové tipy a metody prace, které sdilim se svymi
kolegy

graf 8: Konkrétni pfinos v platformé u &lend Ridiciho vyboru

Zameér Clenl vyuzivat ziskané znalosti i po skon€eni projektu zUstal vysoky, i kdyZ o néco
niz8i nez u ucastnikd implementacnich aktivit (graf 9). Polovina €lenl (50 %) vyboru uvedla,
Ze bude se znalostmi pracovat "urcité ano". DalSich 20 % se pfiklani k varianté "spiSe ano".
Nicméné 30 % respondentu je v této otazce rezervovanéjsich a zvolilo odpovéd "spiSe ne",
coz predstavuje nejvétsi podil zdrzenlivych odpovédi napfi¢ celou evaluaci. Dlvodem je
primarné to, Ze platforma ma formalnéjSi charakter a funguje na jinych principech nez ostatni
¢innosti v projektu. Jeho hlavnim ukolem je pfipominkovani a schvalovani vystupl projektu.
Tomu odpovida i sloZeni Ridiciho vyboru. Nejedna se pouze o piimé Gcastniky vzdélavaciho

procesu, ale také o zfizovatele. Definované cile RV byly dle &lend RT MAP naplnény.
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BUDETE SE ZISKANYMI ZNALOSTMIA
DOVEDNOSTMI PRACOVAT DAL | PO SKONGENI
PROJEKTU MAP? (3=10)

spise ne
30%

graf 9: Udrzitelnost ziskanych znalosti a dovednosti u &lent Ridiciho vyboru

e Cilova skupina: ¢lenové Pracovnich skupin

Pracovni skupiny maji za ukol analyzovat stav a potfeby vzdélavani v uzemi, identifikovat
hlavni problémy a jejich pfFi€iny, a navrhovat konkrétni feSeni, priority a cile pro Strategicky
ramec MAP a akéni plany. Jejich cilem je také zajiStovat spolupraci aktért ve vzdélavani a
pfispivat k dlouhodobému zvySovani kvality vzdélavani v uzemi. Evaluace se zucastnilo 20

respondentq, ktefi vyplnili hodnotici on-line dotaznik.

Ugastnici hodnoti své zapojeni do Pracovni skupiny jako velmi pfinosné, coz predstavuje
vynikajici vysledek (graf 10). Celkem 60 % respondentt uvedlo, Ze pro né byla ucast "spiSe
ano" pfinosna, a dalSich 35 % zvolilo odpovéd "urcité ano". Celkem tedy 95 % c¢lenu potvrdilo
pozitivni dopad svého zapojeni. Pouze 5 % ucastnikd vnimalo pfinos "spiSe ne", coz je
zanedbatelna hodnota. Odborny manazer neuvedl zadné zasadni pfekazky pfi plnéni cilu
aktivity; jedinym limitujicim faktorem byla dlouhodoba pracovni i osobni pfetizenost ¢lenu.

Z tohoto dlivodu na nékterych setkani nebyla vysoka ucast.
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BYLA PRO VAS UCAST V PRACOVNi SKUPINE
PRINOSNA? (3=20)

spiSe ne
5%

graf 10: Pfinosnost Gc¢asti v platformé u ¢lent Pracovnich skupin

Graf ukazuje, Ze Pracovni skupiny slouzily pfedevSim jako prostor pro vzajemnou
komunikaci a vyménu zkuSenosti (graf 11). Nejvice ocefiovanymi pfinosy, které zvolilo shodné
19 respondentu, byly "sdileni zkuSenosti" a "komunikace s kolegy z uzemi". Tato zjisténi
zdUraznuji silnou komunitni roli Pracovnich skupin. DalSi vyznamny pfinos predstavovaly
"priklady dobré praxe od kolegu" a "zkuSenost s procesem tvorby mistniho akéniho planu
vzdélavani”, které si vybralo shodné 14 respondentd. Nejméné silny, avSak stale vyznamny,
byl pfinos v podobé "novych tipd a metod prace" (9 respondentl). Tato zjisténi potvrzuje také
odborny manazer, ktery s Pracovnimi skupinami dlouhodobé spolupracuje. V ramci hodnoceni
uved|, Ze jako nejvétsi pfinos pro u€astniky platformy vnima v moznosti osobné se potkavat,
sdilet zkugenosti se svymi kolegy napfi¢ regionem (ORP, Zamberk, ORP Kraliky), napfi¢
vzdélavacim systémem (zakladni Skoly, matefské Skoly, neziskové organizace apod) a napfic

riznymi tématy a pfedméty.
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CO VAM UCAST V PRACOVNI SKUPINE PRINESLA?
(>2=20)
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planu vzdélavani

moznost zvySovat Urover ¢eského Skolstvi v
uzemi

nové tipy a metody prace, které sdilim se svymi
kolegy

graf 11: Konkrétni pfinos v platformé u ¢lent Pracovnich skupin

Zamér Clenl Pracovnich skupin pokracovat v praci se ziskanymi znalostmi i po skonceni
projektu je velmi vysoky (graf 12). Polovina ¢lent (50 %) uvedla, Ze se znalostmi bude pracovat
"urcité ano". DalSich 40 % se pfiklani k varianté "spiSe ano". Celkem tedy 90 % respondentu
deklaruje pozitivni umysl v aplikaci poznatkd. Nicméné 10 % respondentl vyjadrilo nejistotu

volbou odpovédi "spiSe ne".

Odborny manazer upozornil, Ze po ukon&eni projektové podpory Ize oekavat, Ze Clenove
skupin se jiz nebudou schazet v tak Sirokém slozeni jako doposud. Véfi, ze €ast Clenu
s jednotnym pojicim prvkem (lokace, aprobace apod) se bude potkavat nadale, pokud nékdo
pfevezme organizacni roli. S ukon€enim projektu vSak zanikne i pfinosna rliznorodost skupin

a bezpeény prostor pro oteviené sdileni zkusenosti.
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BUDETE SE ZISKANYMI ZNALOSTMIA
DOVEDNOSTMI PRACOVAT DAL | PO SKONGENI
PROJEKTU MAP? (3=20)

spiSe ne
10%

graf 12: Udrzitelnost ziskanych znalosti a dovednosti u ¢lend Pracovnich skupin

Platformy MAP, tedy Ridici vybor a Pracovni skupiny, prokazaly b&hem projektu vysokou
miru efektivity i pfinosu pro zapojené aktéry. Clenové Ridiciho vyboru hodnotili svou G&ast
velmi pozitivné — 90 % ji povaZovalo za pfinosnou, pfedevsim diky sdileni zkuSenosti,
komunikaci s kolegy a moznosti ovlivhovat kvalitu vzdélavani v regionu. Polovina z nich
planuje dale vyuzivat ziskané poznatky, i kdyz kvali formalnéjSi roli vyboru je jejich
motivace mirné nizsi. Jesté lepSi vysledky vykazaly Pracovni skupiny, kde 95 % c¢lenu
uvedlo, Ze jejich zapojeni bylo pfinosné, zejména diky vyméné zkuSenosti, pfikladim
dobré praxe a spolupraci napfi¢ Skolami i institucemi. Vysoky podil respondentl (90 %)
také deklaroval ochotu pracovat se ziskanymi znalostmi i po skon¢eni projektu. Dokument
tedy potvrzuje, Ze platformy MAP vytvorfily funkéni, spolupracujici sit odbornikd a
pedagogu, kterd vyznamné pfispéla ke zkvalitnéni vzdélavaciho prostfedi v regionu —
vyzvou do budoucna vSak zUstava udrzitelnost téchto vazeb po ukonceni projektové

podpory.
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Doporuceni a pouceni

Na zakladé vysledkt komplexni evaluace projektu Mistni akéni plan vzdélavani pro
uzemi ORP Zamberk a Kraliky Ize konstatovat, Ze projekt naplnil stanovené cile a mél
jednoznacné pozitivni dopad na vSechny cilové skupiny — déti, zaky, pedagogy, rodiCe i SirSi
vefejnost. Evaluace zarover identifikovala oblasti, ve kterych Ize projektové procesy a aktivity
dale rozvijet, prohlubovat a zefektiviiovat. Nasledujici doporu€eni a pouceni vychazeji ze
ziskanych dat, zpétné vazby respondentt i odborného zhodnoceni evaluatora a maiji za cil

podpofit udrzitelnost a dalSi rozvoj aktivit MAP v budoucnosti.

1. Udrzitelnost a pokracovani €innosti platforem MAP

Projekt prokazal, Ze platformy MAP — Ridici vybor a Pracovni skupiny — predstavuii kliovy
nastroj pro rozvoj kvality vzdélavani v regionu. Je proto doporu€eno: zachovat pravidelna
setkani a spolupraci ¢lenl i po ukonéeni projektu, idealné pod zastitou mistni akéni skupiny;
institucionalizovat pracovni skupiny jako poradni nebo koordinacni organy, aby jejich ¢innost
nebyla zavisla pouze na projektovém financovani; zajistit pfenos znalosti a zkuSenosti novym

¢lenm a udrzovat kontinuitu odborného diskurzu, ktery se v ramci projektu ispé&sné rozvinul.

Dlouhodoba spoluprace se opira o osobni motivaci, davéru a neformalni vztahy mezi
aktéry. Tyto faktory je tfeba cilené podporovat prostfednictvim oteviené komunikace a

spolecnych setkani s jasnym pfinosem pro ucastniky.

2. Profesni rozvoj pedagogickych pracovniku

Aktivity zaméfené na pedagogy mély vyrazny dopad na rozvoj odbornych i osobnostnich
kompetenci. Pro dalSi obdobi se doporuCuje: zamé&fit vzdélavani vice prakticky — kombinovat
lektorské formy s mentoringem, vzajemnym hospitovanim, pfipadovymi studiemi a sdilenim
praxe; pokraCovat v dlouhodobych implementacnich aktivitach, které pfinaseji prokazatelné
zmény v pedagogické praci (zejména v oblastech inkluze, komunikace, tfidniho klimatu a
formativniho hodnoceni); rozsifit podporu prace s nadanymi zaky, kde evaluace identifikovala
slab$i systematickou oporu; rozvijet komunitu ucitelt v regionu — podporovat vzajemné uceni

a profesni sité.

Pedagogové ocenuji vzdélavani, které je praktické, interaktivni a umoznuje okamzité
vyuziti ve vyuce. Jednorazové seminafe jsou vhodné doplrikové, nikoli jako hlavni forma

profesniho rozvoje.
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3. Zapojeni rodicu a verejnosti

Zjisténi evaluace ukazuiji, Ze dopad aktivit zamé&fenych na rodi¢e a vefejnost byl pozitivni,
avSak méné vyrazny nez u ostatnich cilovych skupin. Doporucuje se: zvysit atraktivitu aktivit
pro rodi¢e formou interaktivnich workshopt, praktickych ukazek &i zapojenim déti do
prezentace vysledkl; zlepSit komunikaci smérem k vefejnosti, zejména propagaci vystupl
projektu prostfednictvim Skol, obci a mistnich médii; budovat komunitni rozmér vzdélavani —

propojovat Skoly s neziskovymi organizacemi, knihovnami a kulturnimi institucemi.

Rodice reaguji pozitivné na konkrétni a srozumitelné pfinosy. Zprostfedkovani odbornych
témat by mélo byt vice zaméfeno na praktické aspekty kazdodenniho zivota déti (napf.

bezpeéné chovani na internetu, duSevni pohoda, motivace k uéeni).

4. Prace s détmi a zaky

Aktivity zaméfené na Zaky mély mimoradné pozitivni dopad na jejich socialni, komunikaéni
a digitalni kompetence. Do budoucna se doporucuje: pokracovat v rozvoji osobnostnich a
mékkych dovednosti prostfednictvim zazZitkovych a kooperativnich metod; systematicky
integrovat digitalni a kyberbezpelnostni vzdélavani do vyuky i mimo3kolnich aktivit; rozvijet

participaci zakl — umoznit jim spoluutvaret obsah aktivit a prezentovat své vystupy verejnosti.

Zéci reaguiji nejlépe na aktivni, tvofivé a prakticky orientované formy udéeni. Projekty, které
propojuji digitalni kompetence s realnym svétem, maji nejvy3Si dopad na jejich motivaci a

zodpovédnost.

5. Strategické rizeni, evaluace a efektivita

Projekt MAP prokazal vysokou organiza¢ni uroven, nicméné evaluace odhalila potencial
pro optimalizaci fizeni a vyhodnocovani: zjednodusit administrativni procesy a zavést jednotny
systém sbéru dat pro evaluaci a reporting; realizovat pribézné evaluace pro rychlou
identifikaci potfeb a pfizpusobeni aktivit; prohloubit meziobecni spolupraci mezi jednotlivymi

MAPYy a podporovat sdileni vystupu, nastroju a dobré praxe.

Pravidelna evaluace s menSi zatézi pro ucastniky umoznuje pruznéjsi fizeni projektu a
vys8i kvalitu vystupl. Sdilend data a zkuSenosti mezi MAPy mohou vyznamné posilit

systémovy dopad projektu.

6. Udrzitelnost vystuptl a systémové ukotveni
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Do budoucna by bylo pfinosné propojit vystupy projektu s krajskymi a celostatnimi
strategiemi vzdélavani (napf. se Strategii 2030+). Podporovat leadership 3kol — rozvoj
kompetenci feditelt a koordinatord MAP je klicem k udrzeni rozvoje i po skon&eni projektového

financovani.

Udrzitelnost projektu nezavisi pouze na finan¢nich zdrojich, ale pfedevSim na kvalité

spoluprace, schopnosti sdilet vystupy a vili pokraCovat v rozvijeni spole¢né vize vzdélavani.

Projekt MAP prokazal, ze mistni akéni planovani je efektivnim nastrojem pro rozvoj
vzdélavani na regionalni urovni. Hlavni vyzvou do dalSich let zlistava udrzeni spoluprace
napfi¢ institucemi a generacemi, posileni praktického dopadu vzdélavacich aktivit a
systematické zaclenéni vystupl projektu do bézné praxe Skol i strategického Fizeni
regionu. Implementace uvedenych doporuceni umozni nejen udrzet, ale dale rozvijet
pozitivni vysledky projektu a zajistit jejich dlouhodoby pfinos pro regionalni vzdélavaci

systém.

Tento dokument byl schvalen RV MAP na jednani dne 2. 12. 2025.

Mistni akcni plan vzdélavani
29 o —
7AMBERK | KRALIKY



		2025-12-04T10:21:12+0100
	Petr Fiala




