
 

 
 
 
 
 

Zápis z jednání Řídícího výboru MAP pro SO ORP Žamberk a 

Králíky 

Datum a čas konání:  2. prosince 2025, od 9:15 do 11:15 hodin 

Místo konání:   Lidový dům Dolní Dobrouč 312 

Účastníci:   PhDr. Petra Novotná (Pedagogicko-psychologická poradna Ústí nad Orlicí) 

   Ing. Ivana Vanická (MAS ORLICKO, z.s.) 

RNDr. Lucie Richtr (Krajský úřad Pardubického kraje) 

Ladislav Škůrek (Obec Pastviny) 

Ing. Dana Hubálková (Cesta pro rodinu, z.ú. Žamberk) 

Mgr. Ondřej Jireš (ORP Žamberk – místostarosta) 

Ing. Ladislav Dostálek (ORP Králíky – místostarosta) 

Mgr. Kristýna Kozelková (RT MAP) 

Bc. Iva Pražáková (Mateřská škola ČTYŘLÍSTEK, Žamberk) 

Hana Moravcová (Základní škola Žamberk, Nádražní) 

Mgr. Luděk Bílý (Mikroregion Červená Voda – místostarosta ČV) 

Petr Fiala (Mikroregion Letohrad – starosta Letohradu) 

 

Zastoupeni plnou mocí:   Mgr. Martin Kiss (Krajský úřad Pardubického kraje) 

       

Omluveni:    Mgr. Veronika Peteráčová (Educatis, z.s.) 

    Mgr. Adéla Bednářová (zástupce rodičů) 

    Mgr. Bc. Eliška Vacková (Základní škola a Mateřská škola Písečná) 

    Mgr. Bc. Hana Pavlíčková (Základní škola Letohrad, U Dvora 745) 

    Bc. Jarmila Kainková (MŠ Pivovarská, Králíky) 

    Mgr. Vratislav Šembera (vedoucí člen PSF) 

    David Serbousek, dipl. um. (Základní umělecká škola Jablonné n.O.) 



 

 
 
 
 
 

 

Realizátor: Mgr. Jana Plotek Patočková (Odborná manažerka MAP pro KA 3) 

Bc. Šárka Šmídová, DiS. (Odborná manažerka MAP pro KA 4) 

Michaela Boková (Odborná manažerka MAP) 

Jana Šafránková (administrativní pracovnice, RT MAP) 

Zapisovatel:  Pavla Michaličková 

Ověřovatel zápisu: PhDr. Petra Novotná  

 

Mgr. Kristýna Kozelková, koordinátorka a garantka věcného plnění MAP, na začátek přivítala přítomné 

a zahájila tak jednání ŘV pro SO ORP Žamberk a Králíky v 9:15 hod. Zapisovatelkou zápisu byla Pavla 

Michaličková a ověřovatelkou zápisu byla zvolena paní PhDr. Petra Novotná. 

 

Nejprve byl členům ŘV představen program s následujícími body. 

Program jednání: 

• Řízení procesu MAP – aktualizace 

• Výsledek hlasování ŘV per rollam (červen 2025) 

• Implementační aktivity + evaluace projektu 

• Zhodnocení spolupráce MAP s IDZ a s IPs 

• Vyhodnocení akčního plánu na období 1. 9. 2024 – 31. 12. 2025 

• Seznam místních lídrů 

• Strategický rámec MAP do roku 2028 (verze 8.0) 

• Zhodnocení činnosti PS a ŘV MAP  
a výběr aktivit k rozpracování do projektové fiche 

• Implementační část MAP – aktualizované Akční Plány o interní indikátory  

• Finální dokument MAP 

• Návazný projekt MAP V 

• Budoucnost aktualizace SR MAP 
  



 

 
 
 
 
 

1. Řízení procesu MAP – aktualizace  

 

 Mgr. Kristýna Kozelková, koordinátorka a garantka věcného plnění MAP, představila členům ŘV 

aktualizovaný dokument A. Řízení procesu MAP a informovala členy ŘV o jednotlivých změnách. 

Za ŘV MAP je novým členem a zástupcem za RT MAP Mgr. Kristýna Kozelková, která tímto nahradila 

Ing. Pavlínu Slavíkovou. 

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje aktualizovaný dokument A. Řízení procesu MAP – Organizační struktura 

včetně popisu rolí a odpovědností – verze 4.0 s účinností od 2. 12. 2025. 

 

2. Výsledek hlasování per rollam v červnu 2025 

Mgr. Kristýna Kozelková dále informovala, že v červnu 2025 proběhlo hlasování ŘV formou per rollam. 

Hlasování se účastnilo 12 z 20 členů ŘV. 

USNESENÍ: 

 

Řídící výbor bere na vědomí výsledek hlasování ŘV per rollam v červnu (23.- 30.6.2025). 

 

3. Implementační aktivity 

 

Odborná manažerka Michaela Boková představila proběhlé implementační aktivity a shrnula 
závěrečnou evaluaci projektu.  
 

Vzdělávání ŠPP (pedagogických pracovníků) v nástrojích na diagnostiku klimatu třídy (skupiny) 

Část A: podpořených 18 pedagogů, 8 základních škol 

• proškolení v základních dovednostech pro práci se skupinou – výcvik (5 setkání á 6 hodin) = 
VÝCVIK (01-06/2024) 

• realizace 36 třídnických hodin s metodickou podporou tutorů (06/2024–06/2025) 

• Vybavení pedagogů pomůckami 

• Sborník metodických materiálů (10/2025) 

• Proběhla i závěrečná evaluace zapojených pedagogů 

Část B: Žákovské parlamenty  

• uskutečněn výjezd 3 žákovských parlamentů 10/2025 

• Následná setkání ŽP s lektory – 04/2025 

• Návštěva Senátu a setkání s panem Petrem Fialou 11/2025 

 



 

 
 
 
 
 

Kyberbezpečnost napříč generacemi 

• Zapojeny 4 ZŠ 
• Besedy pro žáky proběhly v období 01–05/2024, zapojeno více než 400 žáků  
• Práce v kmenových školách probíhala v období od 06/2024 do 01/2025, děti a žáci vytvářeli 

školské práce 
• Poté se uskutečnily 4 besedy pro rodiče a veřejnost 03–05/2025, přednášejícími byly děti a žáci 
• Závěrečné setkání proběhlo v listopadu 2025 
• Výstupem jsou soubory žákovských prací, které budou k dispozici pro veřejné užívání a budou 

sloužit jako inspirace pro další školy 
 

Podpora dorozumívání jako předpoklad čtenářské gramotnosti 

• Společný postup pro všechna témata: proběhlo vzdělávání pedagogů – následovalo ověření v 
pedagogické praxi – a na závěr proběhlo metodické setkání s možností konzultace 

• Témata: Práce s dětmi s narušenou komunikační schopností, VOKS, Jazyk a komunikace dnešní 
mladé generace 

• Celkem 37 účastníků z řad pedagogů 
 
Budování znalostních kapacit a sdílení zkušeností  

• realizace workshopů a aktivit zaměřených na sdílení zkušeností pro pedagogy 
• 14 workshopů, zapojených 140 účastníků (2 nás ještě čekají v 12/2025) 
• 6 aktivit na sdílení zkušeností, celkem 44 účastníků 

 
Nadané děti 

• Podpůrná skupina pro pedagogy – celkem proběhlo 8 schůzek, 11 zapojených pedagogů ze 4 
ZŠ 

• Proběhla i DVPP – 1x exkurze, 4 workshopy 
• Podpora učitelů formou vybavení metodickými pomůckami 

 
Evaluace implementačních aktivit (zdroj Evaluační zpráva) 

Jednorázové vzdělávací aktivity pro pedagogy 
✓ Spokojenost s lektory i průběhem 4,9 / 5, kvalita informací 4,7 / 5 
✓ Průměrné zlepšení znalostí 27 % (nejvíce u praktických témat – až 52 %) 
✓ Účastníci ocenili interaktivitu, konkrétní ukázky a možnost okamžitého využití ve výuce 
✓ Dopad: výrazné posílení profesních kompetencí a sdílení dobré praxe mezi školami 
 

Dlouhodobé implementační aktivity – pedagogové a nepedagogové  
✓ 90 % účastníků potvrdilo zlepšení kompetencí pro práci se třídou 
✓ Zlepšení dovedností: 21–37 % 
✓ Nejvíce posíleny: odborné znalosti, organizace výuky, komunikace 
✓ Dopad: trvalé posílení pedagogických týmů v regionu 

 
V dlouhodobých aktivitách pro děti a žáky 100 % respondentů potvrdilo rozvoj kompetencí u žáků, 
nevíce se rozvíjela spolupráce, respekt, komunikace, digitální gramotnost a kyberbezpečnost. Žáci tím 
získali praktické a využitelné dovednosti.  



 

 
 
 
 
 

V aktivitách pro rodiče a veřejnost 60 % dotázaných zaznamenalo zvýšení povědomí o 
kyberbezpečnosti, kde přínosem byly zejména prezentace žáků a besedy s odborníky. Výrazným 
limitem byla nízká účast rodičů. Zvýšení informovanosti, ale potenciál pro lepší zapojení rodičů zůstává. 
 
Pan Bílý, ředitel školy Červená Voda, poděkoval za možnost účasti v projektu. Zmínil například výjezd 
školních parlamentů do Jeseníků. Poděkoval MAS ORLICKO za pomoc při realizaci projektu a bude rád 
za další návaznost a pokračování v projektu. Je to pro školu velkým přínosem. 
 
USNESENÍ: 
Řídící výbor bere na vědomí průběh implementačních aktivit v projektu MAP. 
 
Řídící výbor schvaluje Závěrečnou evaluační zprávu pro projekt MAP IV (MAP OP JAK). 
 
 

4. Zhodnocení spolupráce MAP s IDZ a s IPs 
 

V dalším bodě jednání Mgr. Kristýna Kozelková zhodnotila spolupráci s IDZ a IPs. 
Setkání s IDZ proběhlo za dobu realizace projektu celkem 6x z toho 2x on-line, a 4x i osobně.  
Setkání s IPS celkem 12x, 5x on-line a 7x osobně. Současně probíhala také neformální setkávání MAPů 
Pardubického kraje, což mělo za výsledek podporu spolupráce, sdílení zkušeností, společné plánování, 
koordinaci aktivit a přenos informací pro školy během projektu. 

 
Slovo si poté vzala paní RNDr. Lucie Richtr zástupce IDZ. Poděkovala členům MAS ORLICKO za 
spolupráci, partnerský přístup, otevřenost a sdílení informací, které zvyšují kvalitu vzdělání v území.  
 
USNESENÍ: 
 
Řídící výbor bere na vědomí průběh spolupráce projektu MAP s projektem IDZ a systémovými 
projekty IPs (IPs Střední článek, IPs Podpora kurikulární práce škol).  
 
 

5.Vyhodnocení akčního plánu na období 1. 9. 2024 – 31. 12. 2025 
 

Mgr. Jana Plotek Patočková seznámila členy ŘV s vyhodnocením akčního plánu. 
 
Akční plán má za cíl posoudit stav naplňování aktivit, které probíhají prostřednictvím různých projektů 
realizovaných na území Žamberk a Králíky. Akční plán vyhodnocuje RT MAP ve spolupráci s MŠ, ZŠ a 
dalšími organizacemi v území. Většina plánovaných aktivit se uskutečnila ve školním roce 2024/2025, 
některé ale byly z objektivních důvodů přesunuty na školní rok 2025/2026. Takto vyhodnocený akční 
plán doporučili PS ke schválení ŘV.  

 
USNESENÍ: 
Řídící výbor schvaluje vyhodnocení akčního plánu na období 1. 9. 2024 – 31. 12. 2025. 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

6. Seznam místních lídrů 

Mgr. Jana Plotek Patočková pokračovala v dalším bodě jednání a představila členům ŘV seznam 
místních lídrů. Jedná se o výstupový dokument Pracovních Skupin. Místní lídři/experti motivují žáky 
k učení a zájmovým činnostem. Pomáhají v rozvoji pedagogických pracovníků, zkouší nové metody a 
přístupy a vzdělávají se v oblasti práce učitele. Jsou inspirací pro další učitele v území. Jejich seznam 
naleznete na webových stránkách MAP. 

Na Seznamu zůstává: p. Peteráčová, S. Mikysková, V. Šembera, V. Hovorková Hebrová, J. Moskvová, 
Y. Franková, H. Pavlíčková, D. Marešová, J. Václavková, L. Hebrová a E. Vacková,  

Na Seznamu se nově objevuje: M. Marková, P. Šponiar a M. Sychrová 

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje seznam místních lídrů pro území ORP Žamberk a Králíky. 

 

7. Strategický rámec MAP do roku 2028 (verze 8.0) 
 
Mgr. Jana Plotek Patočková, odborná manažerka MAP dále představila aktualizaci Strategického rámce 
MAP do roku 2028, který je výstupem strategické části MAP rozvoje vzdělávání. ŘV byla předložena 
verze 8.0 s účinností od 2. 12. 2025. Je rozdělena na textovou a tabulkovou část která zahrnuje Seznam 
investičních záměrů MŠ, Seznam investičních záměrů ZŠ, Seznam investičních záměrů pro zájmové, 
neformální a celoživotní učení. Sběr dat pro verzi 8.0 Strategického rámce proběhl na přelomu srpna a 
září, konkrétně v termínu 25. 8. – 26. 9. 2025, formou vyplnění elektronického dotazníku. 
SR MAP obsahuje 6 nových a 24 aktualizovaných investičních záměrů. Celkem SR obsahuje 418 
investičních záměrů. Pro MŠ je jich 132, pro ZŠ 245 a pro zájmové a neformální a celoživotní učení 41. 
Textová část SR MAP (verze 8.0) zůstává beze změny, tzn. ve verzi 6.0, která byla schválena ŘV dne 24. 
9. 2024. 
Strategický rámec MAP prošel v termínu od 27. 10. – 3. 11. 2025 (tzn. tabulková + textová část) 
Konzultačním procesem. Žádné připomínky k nim nepřišly. Pracovní skupina pro financování 
doporučila Strategický rámec, verze 8.0 (textovou i tabulkovou část) ke schválení ŘV dne 2. 12. 2025. 
 
USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje s účinností od 2. 12. 2025 Strategický rámec MAP pro správní obvod obcí s 
rozšířenou působností Žamberk a Králíky do roku 2028 (verze 8.0). 

 

8. Zhodnocení činnosti PS a ŘV MAP a výběr projektové fiche 

Mgr. Jana Plotek Patočková pokračovala i v dalším bodě. Členy ŘV informovala, že pracovní skupina 
pro moderní didaktické formy vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí a pracovní skupina pro rovné 
příležitosti se za 2 roky, tzn. po dobu realizace projektu, sešla celkem 8x. Pracovní skupina pro 
financování se za 2 roky, tzn. po dobu realizace projektu sešla také 8x (Žamberk, Králíky), 



 

 
 
 
 
 

Pracovní skupiny se také věnovaly identifikaci Aktivit spolupráce potřebných pro území. Pracovní 
skupina pro financování k nim přidělila možné finanční zdroje. 

Za Žamberk a Králíky doporučují pracovní skupiny ŘV ke chválení následující Aktivity spolupráce k 
rozpracování do logického rámce nebo projektové fiche: 

 4. Dobrou chuť, třído! aneb Zdraví na talíři 

 2. Podpora spolkových aktivit a propojení spolků se životem škol 

 5. Podpora a spolupráce ZŠ a MŠ 

USNESENÍ: 

Řídící výbor bere na vědomí zhodnocení činnosti PS a schvaluje navržené aktivity k rozpracování do 
projektové fiche. 

 

9. Finální dokument MAP 

Mgr. Jana Plotek Patočková informovala i v rámci devátého bodu jednání. Akční plány, které byly 
schváleny ŘV per rollam (23. – 30. 6. 2025), byly aktualizovány o sloupec „interní indikátor“, v rámci 
kterého byly k Aktivitám škol a Aktivitám spolupráce doplněny vazby na interní indikátor. Interní 
indikátory k Aktivitám škol a Aktivitám spolupráce přiřadily na svých jednáních Pracovní skupiny pro 
moderní didaktické formy a rovné příležitosti v lednu a v dubnu 2025. Mgr. Jana Plotek Patočková dále 
uvedla že, v termínu 27. 10. – 3. 11. 2025 prošly aktualizované Akční plány konzultačním procesem. 
Žádná připomínka v rámci konzultačního procesu nepřišla. S aktualizovanými Akčními plány a 
výsledkem Konzultačního procesu byla seznámena Pracovní skupina pro financování dne 13. 11. 2025 
a doporučila je ŘV dne 2. 12. 2025 ke schválení. 

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje Implementační část MAP, která obsahuje aktualizované Akční plány na školní 
roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 o interní indikátory. 

 

10. Finální dokument MAP 

Mgr. Jana Plotek Patočková dále představila Finální dokument MAP. Finální dokument MAP se skládá 
z následujících dílčích dokumentů: 

 A. Řízení projektu MAP 

 B. Analytická část dokumentace MAP  

 C. Strategická část dokumentace MAP 

  1. Strategický rámec, verze 8.0 (textová + tabulková část) 

  2. Sborník neinvestičních aktivit 



 

 
 
 
 
 

 D. Implementační část dokumentace MAP 

  1. Aktivity spolupráce k rozpracování do logického rámce/projektové fiche 

  2. Akční plán na období 1. 9. 2025 – 31. 8. 2026 – s aktualizací o interní indikátory 

  3. Akční plán na období 1. 9. 2026 – 31. 8. 2027 - s aktualizací o interní indikátory 

  4. Akční plán na období 1. 9. 2027 – 31. 8. 2028 - s aktualizací o interní indikátory 

Konzultačním procesem prošla Finální dokumentace v termínu 27.10.-21.11.2025 bez připomínek. S 
Finální dokumentací MAP a výsledkem Konzultačního procesu byly seznámeny všechny pracovní 
skupiny. Pracovní skupiny doporučily Finální dokumentaci MAP ke schválení ŘV dne 2. 12. 2025. 

USNESENÍ: 

Řídící výbor schvaluje s účinností od 1. 1. 2026 Finální dokument MAP IV – tvořený dílčími 
částmi A-D v jejich aktuálně platném znění, doplněný o manažerské shrnutí a organizaci dokumentu 
(úvodní slovo, obsah, …). 

 

11. Návazný projekt MAP V 

Mgr. Kristýna Kozelková a Michaela Boková dále představily důležité informace k návaznému projektu 
MAP V. Tento projekt bude realizován v období 1.1.2026 - 31.12.2027 a bude se v území Žamberk a 
Králíky zaměřovat na:  

• Přechod mezi ZŠ a MŠ 

• Přechod mezi ročníky a stupni ZŠ 

• Podpora změn v oblasti stravování ve školách – aktivita pro školní jídelny 

USNESENÍ: 

Řídící výbor bere na vědomí informace o navazujícím projektu MAP II OP JAK (MAP V).  

 

12. Budoucnost aktualizace SR MAP 

Informace o budoucnosti aktualizace SR MAP představila Ing. Ivana Vanická. Skončením projektu MAP 
OP JAK (ukončení k 31.12.2025) zaniká systém financování aktualizace a správy Strategického rámce 
MAP (doposud aktivita „akční plánování“). V rámci návazného projektu MAP II OP JAK je možné 
financovat pouze konkrétní projektové aktivity (doposud „implementace“). Současně však povinnost 
souladu investičních záměrů uvedených ve strategickém rámci MAP s předloženou žádostí do 
programu IROP trvá.  

MAS ORLICKO převezme od 1.1.2026 odpovědnost za zajištění aktualizace SR MAP. Odpovědnost za 
schvalování aktualizované SR MAP převezme Rada MAS. Aktualizaci MAS ORLICKO zajistí minimálně 1x 
za dobu realizace projektu. Rada MAS může rozhodnout o provedení ad-hoc, s přihlédnutím potřebám 
žadatelů. 



 

 
 
 
 
 

USNESENÍ: 

Řídící výbor souhlasí s předloženým návrhem na zajištění aktualizace SR MAP prostřednictvím MAS 
ORLICKO, z.s. 

 

Poděkování na závěr setkání se ujala Ing. Ivana Vanická. Všem členům poděkovala za jejich působení 
v ŘV. Zapojeným školám a pedagogům za jejich čas a poskytnuté prostory. Zaměstnancům MAS 
ORLICKO za přípravu a administraci veškerých akcí. Těšíme se na další společné projekty v novém roce 
2026. 

Jednání bylo ukončeno v 11:15. 

Více informací naleznete na našich webových či Facebookových stránkách. 
 

• https://www.maporlicko.cz/ 
 

• https://www.facebook.com/MAP.Orlicko/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………………….                                                                ………………………………………………… 
Mgr. Kristýna Kozelková  PhDr. Petra Novotná 
Koordinátorka a garantka věcného plnění MAP ověřovatelka zápisu 

https://www.maporlicko.cz/
https://www.facebook.com/MAP.Orlicko/
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