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1.3 Vychodiska pro strategickou cast

1.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a prioritnich oblasti rozvoje

Hlavnim vychodiskem strategické ¢asti Mistniho akcniho pldnu vzdéldvani je jeho zasazeni do hlavniho
cile — zlepsit Groven vzdélavani v izemi SO ORP Zamberk a Kréliky, a to na trovni kazdého jednotlivého 7aka, na
urovni ucitell i na drovni celych skol.

Prvotnim vstupem pro vymezeni problémovych oblasti a nasledné prioritnich oblasti rozvoje bylo dotaznikové
Setreni. Jeho vysledky byly zohlednény i pfi prioritizaci témat k otevieni partnerské komunikacni platformy vsech
aktérd vzdélavani na zajmovém Uzemi.

Béhem aktualizace analytické ¢asti a béhem aktualizace problémovych oblasti se pracovalo s novymi analytickymi
vstupy a nové zjisténymi informacemi. Po jednani pracovnich skupin na zacatku projektu MAP Il doslo
k aktualizaci stavajicich priorit a cild.

Nasledné byly vymezeny tyto problémové oblasti:

Oblast spolecného vzdélavani

V souvislosti s implementaci spolecného (inkluzivniho) vzdélavani jsou na Skoly kladeny vysoké naroky
spojené s Sirokou heterogenitou sloZeni jejich Zakd. Pfiprava na tuto zménu nebyla dostate¢na (chybéla
materidlni podpora i dostatecné vzdélavani pedagogl i asistentl pedagoga). Mnohé skoly se diky tomu aktualné
potykaji s nezkusenosti a nepfipravenosti svych zaméstnancl na Siroky vzorec déti a zaka (vC. aktudlniho
nedostatku personalu). Dale je dllezZité uzplUsobeni prostredi, pomUcek, vyuZivani asistentl a dalSich odbornikd
a péci o dusevni zdravi vsech Zaku i ucitel(l. Zaroven je nutné oblast vzdélavani a osvéty rozsirit na rodice a Sirsi
verejnost.

Priorita 1: Vytvoreni kvalitniho a dostupného systému pro inkluzivni vzdélavani v PV, ZV a neformalnim
a zajmovém vzdélavani

Cil 1.1: Skoly budou mit kvalitni dostate¢né materialni, personalni a technické a prostorové podminky,
aby mohly pfijmout a kvalitné vzdélavat vSechny déti a Zaky vcéetné déti a zak( s SVP.

SPZ a SPP budou mit personalni kapacity (vé. vychovnych poradcd, $kolnich metodikd
prevence, Skolnich psychologll a specialnich pedagogtl), prostorové, technické podminky a
nastroje pro péci o déti a Zaky s SVP.

Cil 1.2: Nepedagogicti i pedagogicti pracovnici Skol (asistent pedagoga, Skolni asistent, chlva a jiné)
se budou vzdélavat v novych metodach prace s heterogenni skupinou, v oblasti vyuZiti
kompenzacnich pomdcek, vyuzivany budou i formy rozvoje jako sdileni, staz, supervize,
mentoring. Skoly se budou schazet mezi sebou navzajem i s dal$imi aktéry (neziskové
organizace, vefejnost, dalsi obory) za Ucelem zvyseni spoluprace a sjednoceni pozadavk{ na
klicové kompetence déti a otevieni dialogu s rodici déti a Zakll, odborniky a Sirsi vefejnosti.

Cil 1.3: Rozvoj neziskového sektoru a podpora jeho pracovnikl za ucelem kvalitnéjsiho propojeni a
pfipadného doplnéni kapacity skol a rozsifeni stavajici nabidky neformalniho a zajmového
vzdélavani a vzdélavani déti s SVP, zajisténi dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani
v&. ZUS v kontextu dopravni obsluZnosti spadovych obci.

Cil 1.4: Podpora vychovy ke spolupraci a ktoleranci obecné. Napt. k respektu kindividudlnim
odliSnostem, multikulturni vychové, vire, nabozZenstvi, rase, pohlavi, barvé pleti, odliSnému
jazyku, politickému ¢i jinému smysleni, ndrodnimu nebo socidlnimu plvodu, mensiné a
majetku.
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Cil 1.5:

Podpora prace s détmi a zaky s OMJ — podpora cilenad na zacleriovani déti a zakd, podpora
pedagogickych pracovnikd, materidlni podpora, podpora a pomoc pfi komunikaci s rodinami
déti a zakt s OMJ

Oblast rozvoje zakladnich gramotnosti v ZV a pregramotnosti v PV

V oblastech rozvoje zakladnich gramotnosti v pfedsSkolnim i zakladnim Skolstvi, je ¢asto problémem

nedostatecnd spoluprace mezi stupni vzdélavani, nedostatecné materidlni vybaveni i kompetence nékterych

pedagogl. Castym problémem je také nedostatek kvalifikovanych pedagogl. Maly ddraz je kladen na spolupraci

s neskolskymi subjekty a uplatriovani novych pfistupd a metod. Neni systematicky pracovano s talentovanymi

détmi a Zaky (v¢. inkludovanych) a podporovan jejich zajem a nadani. Aktudlné je tfeba vénovat pozornost i

implementaci nové informatiky a rozvoji digitalni gramotnosti.

Priorita 2:

Rozvoj zakladnich gramotnosti (CtenaFska, matematicka, digitalni a jazykova) v predskolnim i
zakladnim Skolstvi

Cil 2.1:

Modernizace vybaveni skol a skolskych zafizeni v¢. ICT a konektivity Skol za Ucelem zkvalitnéni
vyuky napfti¢ gramotnostmi. ZlepsSeni materidlnich podminek pro rozvoj gramotnosti (vybaveni,
pomucky v dostatecném poctu, organizace exkurzi ...).

Cil 2.2:

VyuZiti modernich metod rozvoje profesnich dovednosti pedagogt -, supervize, sdileni, staze.
Aplikace novych forem vyuky do praxe Skol véetné metodické podpory. Podpora a sdileni dobré
praxe v zavadéni nové informatiky.

Cil 2.3:

Nastaveni prvk( spoluprdce mezi stupni vzdélavéni (MS x ZS, ndvaznost ZS s 1. stupném X
spadové skoly) pro zajisténi kontinuity rozvoje déti a Zakd a prevence Skolniho neuspéchu Zaku.

Cil 2.4:

VyuZiti potencialu Skol — propojeni neformalniho a zajmového vzdélavani — krouzky, kluby, vc.
péce o nadané déti a zaky.

Oblast polytechnického vzdélavani a podpory praktickych dovednosti déti a Zaka

V oblasti zazemi pro technické a pfirodovédné vzdélavani uvadéji Skoly nejvétsi deficit vybaveni a

modernich pomicek. V Uzemi's Uspéchem probiha projekt Technohratky a Technické hry, ktery je cilen na zvyseni

zajmu 74kl ZS o technické a pfirodovédné obory, dale viak Z5 a MS nejsou pro rozvijeni zajmu pFipraveny a

systematicky podporovany. Pro dalsi rozvoj a udrzeni zajmu je nezbytné naucit déti a Zzaky vyuzivat ziskanych

poznatk(l a dovednosti v praktickém i obéanském Zivoté a rozvijet jejich pracovni ndvyky a dovednosti v SirSim

kontextu.

Priorita 3: Rozvoj technického a pfirodovédného vzdélavani a SirSi podpora praktickych c¢innosti

Cil 3.1: Investice do materidlniho vybaveni vc. stavebnich Gprav — dilny, kuchyriky, Skolni zahrady,
pocitacové a odborné ucebny, laboratore a jejich vyuziti pro vyuku i mimoskolni ¢innost za
ucelem zkvalitnéni vyuky a posileni kompetenci pro prakticky Zivot i jako zaklad pro dalsi
profesni rozvoj.

Cil 3.2: Popularizace technického a prirodovédného vzdélavani.

Cil 3.3: Rozvoj profesnich kompetenci pedagogli v oblasti technického a pfirodovédného vzdélavani
- DVPP, nastaveni spoluprace s firmami v regionu jiz na Grovni ZS, zapojeni rodi¢ pfip.
prarodic¢t v MS i ZS. Podpora uéeni venku.
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Oblast rozvoje lidskych zdroju a kariérového poradenstvi

Probihajici zmény kladou vysoké naroky na vSechny aktéry vzdélavani a vyZzaduji zafazeni celoZivotniho

uéeni do priorit kazdého jedince. Zaroven nedostatek pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanct skol a

Skolskych zafizeni si Zada rozvoj lidskych zdroji. U déti a zakd je potieba rozvijet podnikavost a iniciativu vc.

kariérové poradenstvi v zakladnich skolach. Pozornost je tfeba vénovat i systematickému a cilenému rozvoji

socialnich kompetenci déti a Zakd a podporovat hodnotové orientovanou vyuku.

Priorita 4:

Rozvoj lidskych zdroju, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd a kariérové poradenstvi
v zakladnich skolach

Cil 4.1:

Dostatek vSech pracovnikl vzdéldvani, rozvoj kompetenci vedoucich pracovnik(,
systematicky rozvoj vsech pracovnikl plsobicich ve vzdélavani (portfolio ucitele, osobnostni
vychova). Podpora vedoucich pracovnikd skol prostfednictvim pravni poradny a servisu —
moznost konzultaci, pfipadné preddvani zkuSenosti siteSenim obdobnych problém.
Podpora sdileni a predavani zkusenosti vedoucich pracovnik.

Cil 4.2:

Prohlubovani kompetenci vychovnych poradcl v oblasti kariérového poradenstvi, nastaveni
spoluprace mezi $kolami. Prohlubovani profesnich kompetenci vychovnych poradct Z5 —
moznosti vyuzivani novych profesnich diagnostickych nastroji pro zaky s SVP a zaky
ohroZené pred¢asnym odchodem ze vzdélavani, diagnostika nadani a predpokladd u vsech
zakUd vcetné déti mimoradné nadanych. Podpora prace s nadanim, metodika.

Cil 4.3:

Zapojeni novych forem do vyuky — fiktivni firmy, navitéva SS v rdmci vyuky Clovék a svét
prace. Podpora socialnich kompetenci Zakd a prace s rodici.

Oblast podpory zdravého zZivotniho stylu, podpora a rozvoj volnocasové Cinnosti

V oblasti chybi SirSi a financné dostupna nabidka volnocasovych aktivit. Tato skute¢nost je ziejma

zejména v SO OPR Kraliky a v mensich obcich obou SO ORP. Jedna se také o nizké mnozstvi kluboven a podobnych

mist, kde Zaci spolec¢né travi volny ¢as neorganizované, ale s Sirokou nabidkou moznosti a aktivit. Kvalitni traveni

volného casu plni svoji tlohu i v oblasti primarni prevence rizikového chovani. Rozvoj zajmu a nadani déti a zaka

ve Skolni i mimoskolni ¢innosti a vychova k zdravému Zivotnimu stylu je tak oblasti, které je tfeba vénovat

zvySenou pozornost.

Priorita 5: Vychova k zdravému Zivotnimu stylu a rozvoj zajmu a nadani déti a Zakd ve skolni i mimoskolni
cinnosti

Cil 5.1: Rozéifeni spektra znalosti zakl MS a ZS z oblasti zdravého Zivotniho stylu, které povedou 7aky k
ustalenym navykam, resp. ke zdravému Zivotnimu stylu a pohybu. Podpora vnéjsich podminek
pro podporu zdravého Zivotniho stylu ve Skolach a zafizenich pro mimoskolni vychovu, podpora
spoluprace s mistnimi neziskovymi organizacemi (spolky), edukace rodin.

Cil 5.2: Vytvoreni podminek pro vyuZiti venkovnich prostor Skol jak pro vyuku, tak pro relaxacni a o
oddychové aktivity v ramci mimoskolni c¢innosti, zavedeni interaktivnich prvkd do wvyuky.
Podpora budovani vnitfnich sportovist.

Cil 5.3: Podpora Skolské primarni prevence (specificka a nespecifickd) — osobnostni rozvoj pedagogl a
vzdélavani, spoluprace s neziskovym sektorem. Propagace akci (v¢. bezplatnych webinari a
prednasek) zamérenych na rodice.

Cil 5:4: Prevence psychické lability i fyzickych zdravotnich dopad(/omezeni u déti a Zak( v dasledku
nezdravého Zivotniho stylu
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Oblast infrastruktury a materialné technického vybaveni

Ve vsech oblastech vétsina Skol narazi na prekazky zpusobené $patnym technickym stavem budov,
nizkou Urovni vybavenosti a potfeby investovat jak do budov samotnych (v¢. bezbariérovosti), tak do moderniho
vybaveni a pomlcek pro kvalitnéjsi rozvoj klicovych kompetenci déti a zZakd. Agregovany Popis potieb Skol
reflektuje problémy v oblasti infrastruktury a z tohoto divodu byla tato priorita béhem tvorby analytické ¢asti
zafazena.

Priorita 6: Vytvoreni kvalitniho prostfedi (rozvoj a modernizace infrastruktury), které bude
vyhovujici pro vSechny zaméstnance Skol a skolskych zafizeni, pro jejich Zaky a
ucastniky zajmového a neformalniho vzdélavani.

Cil6.1: Modernizace a rekonstrukce budov skol a Skolskych zafizeni (zdjmového vzdélavani a
budov neformalniho) a jejich dil¢ich prostor.

Cil 6.2: Modernizace zazemi, obnova vybaveni vnitfnich i vnéjSich prostor Skol a Skolskych
zafizeni, v€etné modernizace pomtcek vSech pracovnikd skol (zahrnujici potreby
zajmového a neformalniho vzdélavani).

Oblast rozvoje strategického fizeni a planovani ve Skolach, podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani

Tvorba popist potreb skol a jejich aktualizace po dvou letech ukazala na absenci strategického planovani
v nékterych skolach. Pro nékteré feditele skol je obtizné v ramci celé své skaly povinnosti strategicky planovat,
urcit priority rozvoje a nasledné proces vyhodnocovat. Stejné tézké je i zapojeni dalSich pedagogli a zaméstnancl
Skoly. Rozvoj ve $kolach byva ¢asto nahodily, chybi jasné vize v dil¢ich oblastech, s kterymi by bylo dlouhodobé
pracovano. Pracovni skupiny definovaly jednotlivé dlvody a pfi¢iny této skutecnosti: administrativni a
byrokraticka zatéz reditell a pedagogl; nedostatek Casu a kapacity; nedostatecné kompetence v této oblasti;
nedostateéné finanéni prostiedky pro takovy rozvoj; absence lidra, obavy feditelt aj. Casto samy $koly
neprikladaji takové potrebé adekvatni vahu a podcenuji ji. Spoluprace a podpora zfizovatele neni casto
dostatecna. Tato problematika je také rfesena v rdmci Strategie 2030+ konkrétné ji fesi strategicka linie ¢. 4 —
Zvyseni odbornych kapacit, ddvéry a vzajemné spoluprace. Jednotlivé cile této linie fesi: koncentraci odbornych
kapacit; lepsi vyuZiti dat a zvysSeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu; sniZovani nepedagogické zatéze skol
a posileni informovanosti, komunikace a spoluprace. Posileni celé oblasti fizeni bude mit v kone¢ném dusledku
pozitivni dopad na zlepseni klimatu ve Skolach a zlepSeni kvality vzdélavani po vSechny Zaky v regionu.

Priorita 7: Podpora a rozvoj strategického Fizeni a planovani ve Skolach jako procesu, do kterého
budou zapojeni vSichni pracovnici Skoly, povede k systematickému rozvoji v
definovanych oblastech, ke zvyseni kvality vzdélavani a ke zlepseni klimatu Skol.

Cil 7.1: Snizeni byrokratické a administrativni zatéZze jednotlivych kol a jejich pracovnikd. SniZzeni
nepedagogické zatéZe rediteld a pedagogickych pracovnikd. Posileni jasné vzajemné
informovanosti, komunikace, spoluprace a ddvéry mezi skolami. Sjednoceni celého
procesu v ramci stfedniho ¢lanku ve vzdélavani.

Cil 7.2: Posileni komunikace a prace v tymu v ramci celych Skol. Podpora participace vsech
pracovnikl v definovani spolecné hlavni a dil¢ich vizi. Spolecna evaluace téchto procesl
a prabéiného vyhodnocovani. Vytvoreni vhodnych podminek pro posileni sdileni
zkuSenosti ve sborovnach skol. Vyuziti mentoringu, koucinku a kolegialni podpory.
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Cil 7.3: Posileni komunikace a pravidelné vzajemné informovanosti mezi Skolami a jejich
zfizovateli, v¢. vétsiho zapojeni zfizovatel( do diskuzi tykajici se regionalniho skolstvi,
podniceni zajmu o néj. Podpora zfizovatele v hledani vhodnych lidrd na pozice feditel(.
Podpora zacinajicim Fediteldm a uciteldm.

Cil 7.4: Vzdélavani, osvéta a sdileni zkuSenosti v oblasti strategického Ffizeni a planovani.
Kontinualni podpora této oblasti. Spravna implementace ziskanych znalosti.
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