1.3 Vychodiska pro strategickou cast

1.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a prioritnich oblasti rozvoje

Hlavnim vychodiskem strategické Casti Mistniho akcniho pldnu vzdéldvani je jeho zasazeni do hlavniho
cile — zlepsit Groven vzdélavani v tzemi SO ORP Zamberk a Kréliky, a to na Grovni kazdého jednotlivého 7dka, na
urovni ucitell i na Urovni celych skol.

Prvotnim vstupem pro vymezeni problémovych oblasti a ndsledné prioritnich oblasti rozvoje bylo dotaznikové
Setreni. Jeho vysledky byly zohlednény i pfi prioritizaci témat k otevieni partnerské komunikacni platformy vsech
aktérl vzdélavani na zajmovém Uzemi.

Béhem aktualizace analytické ¢asti a béhem aktualizace problémovych oblasti se pracovalo s novymi analytickymi
vstupy a nové zjisténymi informacemi. Po jednéni pracovnich skupin, doslo k aktualizaci stavajicich priorit a cil{.

Nasledné byly vymezeny tyto problémové oblasti:

Oblast spolecného vzdélavani

V souvislosti s implementaci spolecného (inkluzivniho) vzdélavani jsou na Skoly kladeny vysoké naroky
spojené s Sirokou heterogenitou sloZeni jejich Zakd. Pfiprava na tuto zménu nebyla dostate¢na (chybéla
materidlni podpora i dostatecné vzdélavani pedagogl i asistentl pedagoga). Mnohé skoly se diky tomu aktualné
potykaji s nezkusenosti a nepfipravenosti svych zaméstnancl na Siroky vzorec déti a zaka (vC. aktudlniho
nedostatku personalu). Dale je dllezZité uzplUsobeni prostredi, pomUcek, vyuZivani asistent(l a dalSich odbornikd
a péci o dusevni zdravi vsech Zaku i ucitel(l. Zaroven je nutné oblast vzdélavani a osvéty rozsirit na rodice a Sirsi
verejnost.

Priorita 1: Vytvoreni kvalitniho a dostupného systému pro inkluzivni vzdélavani v PV, ZV a neformalnim
a zajmovém vzdélavani

Cil 1.1: Skoly budou mit kvalitni dostate¢né materialni, persondlni a technické a prostorové podminky,
aby mohly pfijmout a kvalitné vzdélavat vSechny déti a Zaky véetné déti a Zakl s SVP.

SPZ a SPP budou mit personalni kapacity (v¢. vychovnych poradcd, $kolnich metodik
prevence, skolnich psychologl a specialnich pedagogl), prostorové, technické podminky a
nastroje pro péci o déti a zaky s SVP.

Cil 1.2: Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici Skol (asistent pedagoga, Skolni asistent, chliva a jiné) se
budou vzdélavat v novych metodach prace s heterogenni skupinou, v oblasti vyuZziti
kompenzacénich pomlcek, vyuZivany budou i formy rozvoje jako sdileni, staz, supervize,
mentoring. Skoly se budou schazet mezi sebou navzijem i s daldimi aktéry (neziskové
organizace, vefejnost, dalsi obory) za Gcelem zvyseni spoluprace a sjednoceni pozadavk{ na
klicové kompetence déti a otevieni dialogu s rodici déti a Zak(i, odborniky a Sirsi vefejnosti.

Cil 1.3: Rozvoj neziskového sektoru a podpora jeho pracovnikll za ucelem kvalitnéjsiho propojeni a
pfipadného doplnéni kapacity Skol a rozsifeni stavajici nabidky neformalniho a zajmového
vzdélavani a vzdélavani déti s SVP, zajisténi dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani
v&. ZUS v kontextu dopravni obsluZnosti spadovych obci.

Cil 1.4: Podpora vychovy ke spolupraci a ktoleranci obecné. Napt. k respektu kindividudlnim
odlisnostem, multikulturni vychové, vife, ndboZenstvi, rase, pohlavi, barvé pleti, odliSnému
jazyku, politickému ¢i jinému smysleni, ndrodnimu nebo socidlnimu plvodu, mensiné a
majetku.

Oblast rozvoje zdkladnich gramotnosti v ZV a pregramotnosti v PV

V oblastech rozvoje zakladnich gramotnosti v predskolnim i zakladnim skolstvi, je ¢asto problémem
nedostatecnd spoluprace mezi stupni vzdélavani, nedostatecné materialni vybaveni i kompetence nékterych
pedagogtl. Castym problémem je také nedostatek kvalifikovanych pedagogl. Maly diraz je kladen na spolupraci
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s neskolskymi subjekty a uplatfiovani novych pfistupt a metod. Neni systematicky pracovano s talentovanymi

détmi a Zaky (v€. inkludovanych) a podporovan jejich zajem a nadani.

Priorita 2: Rozvoj zakladnich gramotnosti (ctendrska, matematickd, jazykova) v predSkolnim i zakladnim
skolstvi

Cil 2.1: Modernizace vybaveni skol a Skolskych zafizeni v¢. ICT a konektivity Skol za Ucelem zkvalitnéni
vyuky napftic¢ gramotnostmi. Zlepseni materidlnich podminek pro rozvoj gramotnosti (vybaveni,
pomtcky v dostate¢ném poctu, organizace exkurzi ...).

Cil 2.2: VyuZiti modernich metod rozvoje profesnich dovednosti pedagogl -, supervize, sdileni, staze.
Aplikace novych forem vyuky do praxe Skol véetné metodické podpory.

Cil 2.3: Nastaveni prvks spoluprdce mezi stupni vzdélavani (MS x z8, navaznost ZS s 1. stupném X
spadové skoly) pro zajisténi kontinuity rozvoje déti a Zakd a prevence Skolniho nelspéchu Zaka.

Cil 2.4: VyuZiti potencialu Skol — propojeni neformalniho a zajmového vzdélavani — krouzky, kluby, vc.
péce o nadané déti a zaky.

Oblast polytechnického vzdélavani a podpory praktickych dovednosti déti a Zaka

V oblasti zazemi pro technické a pfirodovédné vzdélavani uvadéji Skoly nejvétsi deficit vybaveni a

modernich pomicek. V Uzemi s Uspéchem probiha projekt Technohratky a Technické hry, ktery je cilen na zvyseni

zajmu 7aka ZS o technické a pfirodovédné obory, dale viak ZS5 a MS nejsou pro rozvijeni zajmu pFipraveny a

systematicky podporovany. Pro dalsi rozvoj a udrzeni zajmu je nezbytné naudit déti a zaky vyuZivat ziskanych

poznatk(l a dovednosti v praktickém i ob¢anském Zivoté a rozvijet jejich pracovni navyky a dovednosti v SirSim

kontextu.

Priorita 3: Rozvoj technického a prirodovédného vzdélavani a SirsSi podpora praktickych cinnosti

Cil 3.1: Investice do materidlniho vybaveni v¢. stavebnich Uprav — dilny, kuchynky, Skolni zahrady,
pocitacové a odborné ucebny, laboratore a jejich vyuziti pro vyuku i mimoskolni ¢innost za
Ucelem zkvalitnéni vyuky a posileni kompetenci pro prakticky Zivot i jako zaklad pro dalsi
profesni rozvoj.

Cil 3.2: Popularizace technického a pfirodovédného vzdélavani.

Cil 3.3: Rozvoj profesnich kompetenci pedagogli v oblasti technického a pfirodovédného vzdélavani
- DVPP, nastaveni spolupréce s firmami v regionu jiz na Grovni ZS, zapojeni rodi¢ pfip.
prarodic¢d v MS i Z8.

Oblast rozvoje lidskych zdrojt a kariérového poradenstvi

Probihajici zmény kladou vysoké naroky na vSechny aktéry vzdélavani a vyZaduji zafazeni celoZivotniho

uceni do priorit kazdého jedince. Zaroven nedostatek pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancl skol a

Skolskych zatizeni si zada rozvoj lidskych zdroji. U déti a zak( je potreba rozvijet podnikavost a iniciativu v¢.

kariérové poradenstvi v zakladnich Skoldch.

Priorita 4: Rozvoj lidskych zdroju, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd a kariérové poradenstvi
v zakladnich Skolach
Cil4.1: Dostatek vsSech pracovnikl vzdélavani, rozvoj kompetenci vedoucich pracovnik(,

systematicky rozvoj viech pracovnikl plsobicich ve vzdélavani (portfolio ucitele, osobnostni
vychova). Podpora vedoucich pracovnikd skol prostfednictvim pravni poradny a servisu —




moznost konzultaci, pripadné preddvani zkuSenosti sfeSenim obdobnych problém(.
Podpora sdileni a predavani zkusenosti vedoucich pracovnik.

Cil 4.2:

Prohlubovani kompetenci vychovnych poradci v oblasti kariérového poradenstvi, nastaveni
spoluprace mezi $kolami. Prohlubovani profesnich kompetenci vychovnych poradct z8 —
moznosti vyuZivani novych profesnich diagnostickych nastroji pro zaky s SVP a Zzaky
ohroZené predcasnym odchodem ze vzdélavani, diagnostika nadani a predpokladl u vsech
2akd véetné déti mimoradné nadanych.

Cil 4.3:

Zapojeni novych forem do vyuky — fiktivni firmy, navitéva SS v ramci vyuky Clovék a svét
prace.

Oblast podpory zdravého Zivotniho stylu, podpora a rozvoj volnocasové ¢innosti

V oblasti

chybi Sirsi a financné dostupnda nabidka volnocasovych aktivit. Tato skutecnost je ziejma

zejména v SO OPR Kraliky a v mensich obcich obou SO ORP. Jednad se také o nizké mnozstvi kluboven a podobnych

mist, kde Zaci spolecné travi volny ¢as neorganizovang, ale s Sirokou nabidkou moznosti a aktivit. Kvalitni traveni

volného casu plini svoji Ulohu i v oblasti primarni prevence rizikového chovani. Rozvoj zajmu a nadani déti a zZaku

ve skolni i mimoskolni ¢innosti a vychova k zdravému Zivotnimu stylu je tak oblasti, které je tfeba vénovat

zvySenou pozornost.

Priorita 5:

Vychova k zdravému Zivotnimu stylu a rozvoj zajmu a nadani déti a Zaka ve Skolni i mimoskolni
cinnosti

Cil 5.1:

Rozéifeni spektra znalosti 74k MS a ZS z oblasti zdravého Zivotniho stylu, které povedou 7aky k
ustadlenym ndvykdm, resp. ke zdravému Zivotnimu stylu a pohybu. Podpora vnéjsich podminek
pro podporu zdravého Zivotniho stylu ve Skoldch a zafizenich pro mimoskolni vychovu, podpora
spoluprace s mistnimi neziskovymi organizacemi (spolky).

Cil 5.2:

Vytvoreni podminek pro vyuZiti venkovnich prostor Skol jak pro vyuku, tak pro relaxacni a o
oddychové aktivity v ramci mimoskolni ¢innosti, zavedeni interaktivnich prvkd do vyuky.

Cil 5.3:

Podpora skolské primarni prevence (specifickd a nespecificka) — osobnostni rozvoj pedagogt a
vzdélavani, spoluprace s neziskovym sektorem.

Oblast infrastruktury a materialné technického vybaveni

Ve vsech

oblastech vétsSina skol nardzi na prekazky zplsobené Spatnym technickym stavem budov,

nizkou drovni vybavenosti a potfeby investovat jak do budov samotnych (v¢. bezbariérovosti), tak do moderniho

vybaveni a pomlcek pro kvalitnéjsi rozvoj klicovych kompetenci déti a zak(. Agregovany Popis potifeb skol

reflektuje problémy v oblasti infrastruktury a z tohoto dlvodu byla tato priorita béhem tvorby analytické c¢asti

zarazena.

Priorita 6:

Vytvoreni kvalitniho prostfedi (rozvoj a modernizace infrastruktury), které bude
vyhovujici pro vSechny zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni, pro jejich Zaky a
ucastniky zajmového a neformalniho vzdélavani.

Cil6.1:

Modernizace a rekonstrukce budov Skol a skolskych zafizeni (zdjmového vzdélavani a
budov neformalniho) a jejich dil¢ich prostor.

Cil6.2:

Modernizace zazemi, obnova vybaveni vnitfnich i vnéjsich prostor skol a sSkolskych
zafizeni, vCetné modernizace pomtcek vsech pracovnikd Skol (zahrnujici potreby
zajmového a neformalniho vzdélavani).




Oblast rozvoje strategického Fizeni a planovani ve skolach

Tvorba popist potteb kol a jejich aktualizace po dvou letech ukazala na absenci strategického planovani
v nékterych skolach. Pro nékteré reditele Skol je obtizné v ramci celé své Skaly povinnosti strategicky planovat,
urdit priority rozvoje a nasledné proces vyhodnocovat. Stejné tézké je i zapojeni dalSich pedagogl a zaméstnancl
Skoly. Rozvoj ve Skolach byva casto nahodily, chybi jasné vize v dil€ich oblastech, s kterymi by bylo dlouhodobé
pracovano. Pracovni skupiny definovaly jednotlivé divody a pfi¢iny této skutecnosti: administrativni a
byrokraticka zatéz reditelt a pedagogl; nedostatek casu a kapacity; nedostatecné kompetence v této oblasti;
nedostateéné finanéni prostfedky pro takovy rozvoj; absence lidra, obavy feditelti aj. Casto samy $koly
neprikladaji takové potrebé adekvatni vahu a podcenuji ji. Spoluprace a podpora zfizovatele neni casto
dostatecna. Tato problematika je také reSena v rdmci Strategie 2030+ konkrétné ji fesi strategickd linie ¢. 4 —
Zvyseni odbornych kapacit, ddvéry a vzajemné spoluprace. Jednotlivé cile této linie resi: koncentraci odbornych
kapacit; lepsi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu; snizovani nepedagogické zatéze skol
a posileni informovanosti, komunikace a spoluprace. Posileni celé oblasti fizeni bude mit v koneéném dlsledku
pozitivni dopad na zlepseni klimatu ve Skolach a zlepseni kvality vzdélavani po vSechny zaky v regionu.

Priorita 7: Podpora a rozvoj strategického fizeni a planovani ve Skolach jako procesu, do kterého
budou zapojeni vsSichni pracovnici Skoly, povede k systematickému rozvoji v
definovanych oblastech, ke zvySeni kvality vzdélavani a ke zlepsSeni klimatu skol.

Cil 7.1: Snizeni byrokratické a administrativni zatéze jednotlivych skol a jejich pracovnikd. Snizeni
nepedagogické zatéze rediteld a pedagogickych pracovnikl. Posileni jasné vzajemné
informovanosti, komunikace, spoluprace a ddvéry mezi skolami. Sjednoceni celého
procesu v ramci stfedniho ¢lanku ve vzdélavani.

Cil 7.2: Posileni komunikace a prace v tymu vramci celych skol. Podpora participace vsech
pracovnik( v definovani spolecné hlavni a dilCich vizi. Spolecna evaluace téchto procesl
a prubéiného vyhodnocovani. Vytvoreni vhodnych podminek pro posileni sdileni
zkuSenosti ve sborovnach skol.

Cil 7.3: Posileni komunikace a pravidelné vzajemné informovanosti mezi Skolami a jejich
zfizovateli, vC. vétsiho zapojeni zfizovatell do diskuzi tykajici se regionalniho skolstvi,
podniceni zajmu o néj. Podpora zfizovatele v hledani vhodnych lidrl na pozice fediteld.

Cil 7.4: Vzdélavani, osvéta a sdileni zkuSenosti v oblasti strategického fizeni a planovani.
Kontinualni podpora této oblasti. Spravna implementace ziskanych znalosti.




1.3.2 SWOT-3 analyza pro prioritni oblasti

Vytvoieni kvalitniho a dostupného systému pro inkluzivni vzdélavani v PV, ZV a neformalnim a zajmovém

vzdélavani

S —Silné stranky

W —Slabé stranky

1. Skoly maji vytvofeny komunikaéni prostor pro
rodi¢e, vnimaji jejich potfeby a dokazi s nimi
komunikovat

2. Skoly vytvareji a rozvijeji pratelské a oteviené
klima

3. Pedagogové provadéji pedagogickou diagnostiku a
na jejim zakladé voli formy a metody prace, dokdzi
vc€as rozpoznat odliSnost

1. Nedostate¢nd vzajemnd komunikace Skoly a rodiny
(nezvladani reseni konfliktl a problém(, nedostatec¢na
schopnost Skoly obhajit vlastni nazory a postupy, ¢astd
migrace socialné slabych rodin apod.)

2. Technicky stav budov, v¢. bezbariérovosti

3. Nizkad zkuSenost pedagogl (napf. spolupracovat ve
vyuce s dalSimi pedagogickymi a nepedagogickymi
pracovniky), v¢. pfetrvavajici nezkusenosti a malé praxe
v praci s heterogenni skupinou

4. Byrokraticka zatéz feditell a pretrvavajici nedostatek
pracovnikl (primarné uciteld, asistentll pedagoga)

O - prilezitosti

T - Hrozby

1. MozZnost Cerpani prostiedkd u fond( EU, v¢. IROP
— posileni vlastniho personainiho zazemi — asistent
pedagoga, chiva, investice do budov...

2. Nové formy prace — tandemova vyuka, supervize

3. Sdileni odbornych pracovnikd — psycholog, spec.
pedagog pro vice Skol

1. Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladud
na praci sheterogennimi skupinami déti (napf.
asistentll pedagoga, pedagogické i nepedagogické
pracovniky) - dlouhodobé udrZitelné finanéni
zabezpeceni personalnich naklada

3. Nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti (napft.
vystavy, exkurze, krouzky apod.)

4. Nejednoznacné vydefinované kompetence déti pro
prechod mezi MS a Z$ — nesoulad pedagog(i MS a 7S

Rozvoj zdkladnich gramotnosti (Ctenafskd, matematickd, jazykova) v predskolnim i zakladnim sSkolstvi

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

1. Aktivni pfistup Fady pedagogl, spolecna vize
pedagogického sboru (priklady dobré praxe v tzemi)

2. Materidlni vybaveni nékterych skol

3. ZkuSenosti v oblasti ¢erpani podpory — projekty,
dotacni programy

1. Neochota k profesnimu rozvoji (vybér na zakladé
osobniho progresu, portfolio ucitele)

2. Neprehledna nabidka didaktickych pomicek a metod pro
déti s SVP.

3. Nedostatek lidskych zdroji (primarné kvalifikovanych
pedagogl)

O - prilezitosti

T — Hrozby

1. Sdileni dobré praxe v oblasti gramotnosti mezi
sebou i s uciteli z jinych Skol, supervize (konzultace
ohledné vhodnych postupt, pomicek apod.)

2. Projekty zamérené na oblast rozvoje gramotnosti

3. Podpora mimoskolni oblasti — spoluprace s rodici a
neziskovym sektorem

1. Nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj
pfislusné  gramotnosti (k  personadlnimu  zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych uceben,
k moznému puleni hodin,
k inovaci a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto
pomcek apod.)




2. Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj
v pfislusné oblasti gramotnosti mimo Skolu (exkurze,
vystavy, tematické programy apod.)

3. Nestabilita v legislativé, nekoncepcnost, chybi mozZnost
konzultaci, pfipadné certifikace pomucek

Rozvoj technického a pfirodovédného vzdélavani a Sirsi podpora praktickych cinnosti

S —Silné stranky

W —Slabé stranky

1. Pedagogové i vedeni Skol si uvédomuji dilezitost
rozvoje déti a Zakl v této oblasti

2. Skoly maji tyto oblasti oetfené vSVP z§ a MS
(stanoveni cild)

1. Casovy prostor ve vyuce, hemoZnost vybéru dle zdjmu
Zaka (2. cizi jazyk) a nedostatek pedagogt

2. Vysoky pocet déti a Zak(l ve tFidé

3. Nevyhovujici prostory a vybaveni skol

O - prilezitosti

T - Hrozby

1. MozZnosti RVP, vytvoreni vnéjSich podminek pro
kreativitu uciteld (vzdélavani, financ¢ni ohodnoceni,
materialni podminky)

2. Spoluprace s mistnimi firmami — technické krouzky,
odbornik do vyuky, exkurze ,tam i zpét”

3. Spoluprdce s rodici a neziskovym sektorem — ukazky
femesel,  dobrovolnictvi. Nasmérovani  zajmu
k technickym oboraim SS§

1. Omezujici legislativa — bezpecnost déti a zaka, ucebni
plany

2. Nezadjem ze strany zak( a rodicl — pretrvavajici priklon
k humanitnim obordm vzdélani

3. Nedostatek financ¢ni podpory k dovybaveni, metodicka
podpora ucitel

Rozvoj lidskych zdroji, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku a kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

1. Existujici sit kvalifikovanych vychovnych poradcd
na Skolach, PPP, SPC

2. Nabidka DVPP

3. Sirokd nabidka PC program@i a materialGd na
internetu — informacni, testy apod.

1. Zajem o DVPP, sebereflexe pedagogli a nizky pocet
pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancl ve
vzdélavani

2. Prostorové podminky, Cas (kapacita PPP, uciteld,
SPC)

3. Postaveni ucitele ve spolecnosti (prestiz a pravomoc
ucitele), nizka podpora tymové spoluprace

O - prilezitosti

T — Hrozby

1. Vyména zkusenosti (sdileni), supervize
2. Individudini rozvoj pedagogl, osobnostni rozvoj

3. Zakovsky parlament

1. Vzdélavani budoucich pedagogli bez vazby na terén
a jeho potreby (nedostatecna provazanost)

2. Popirani zmén ve spolecenském klimatu (funkce
Skoly X funkce rodiny)

3. Nedostatek pfirozenych autorit

Vychova k zdravému Zivotnimu stylu a rozvoj zajmu a nadani déti a Zaku ve Skolni i mimoskolni ¢innosti

S — Silné stranky

W - Slabé stranky

1. Existuji zdroje v oblasti skolni prevence

2. Moznost podpory individualniho nadani

v jednotlivych oblastech

3. Vzdélavani — zdravy Zivotni styl

1. Nizkd zkuSenost a neochota pedagogl pfi praci
s nadanymi détmi

2. Zaméreni na chyby, nizkd podpora toho, co détem
jde




3. Snadny pfistup déti k nezdravym potravinam,
alkoholu, cigaretdm apod.

4. nedostatek ~ mist  uréenych k  traveni
neorganizovanych volnocasovych aktivit Zaku

O - prilezitosti T - Hrozby

1. Nabidka v souladu se zdravym Zivotnim stylem —SJ, | 1. Socialni prostfedi — negativni vzory
prostory sSkoly
2. Nedostupnost hrazenych volnocasovych aktivit pro
2. Individualizace — prace s naddnim, zajmem a jeho | ¢oc. slabé — finanéni limity rodi&d

podpora

3. Zavislost déti na ICT technice a socidlnich sitich a s

3. Vyutziti potencidlu skol, spoluprace s neziskovym | . L -
y P polup ¥ tim spojena rizika, média, reklama

sektorem

Vytvoreni kvalitniho prostfedi (rozvoj a modernizace infrastruktury), které bude vyhovujici pro vSechny
zaméstnance skol a skolskych zafizeni, pro jejich zaky a ucastniky zajmového a neformalniho vzdélavani

S — Silné stranky W - Slabé stranky

1. Jasna koncepce ze strany zadatele 1. Absence jasného planu

2. Silnd motivace Zadatele 2. Klesajici demograficka kfivka

3. Stavajici kredit Skoly 3. Nedostatek viech zaméstnanct formalniho a
neformalniho vzdélavani

O - prilezitosti T - Hrozby

1. Spoluprace Zadatele a zfizovatele 1. Podminka bezbariérovosti v projektech

2. Priliv novych Zaka 2. Casova prodleva (nedostatek femesInik)

3. Pfisun novych moznosti a ¢innosti
3. Zména koncepce (politicka, projektova ...)

Podpora a rozvoj spravného strategické rizeni a planovani skol

S — Silné stranky W - Slabé stranky
1. kompetence feditele (manaZerské a pedagogické) | 1. casova narocnost
2. jiz absolvované vzdélavani v této oblasti 2. chybi tymova spoluprace vramci pedagogického
3. dobre fungujici tym, pedagogicky sbor sboru
3. nekompetence pedagogického sboru, absence
metodiky

4. nechut pracovat ,navic”
5. obava ze zodpovédnosti
6. vice druhl koncepci a plan — potreba sjednoceni

O - prilezitosti T — Hrozby
1. sdileni zkusenosti a priklady dobré praxe mezi | 1. legislativa (Casté zmény a nejistota Skol)
Skolami 2. tlak rodicli a verejnosti
2. prezentace Skoly pred vefejnosti 3. omezeni ze strany zfizovatele koly (napt. finanéni)

3. proskoleni celého pedagogického sboru v dané
problematice

4. spolecny cil a prace pedagogického sboru

5. revize cild, moznost ke zméné
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