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a) Usporadani ucastniktli v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi [za cely okruh a) max. jeden a pul
A41]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Pokracovali jsme v nastavené organizacni strukture, ktera byla vybudovana béhem prvniho roku
projektu. Tato organizacni struktura byla nastavena podle zkusenosti, které prinesl projekt Mistni akéni
plan vzdélavani| (MAP I). ZkuSenosti, které byly pouzity v projektu Mistni akéni plan vzdélavani Il (MAP
I1) se béhem druhého roku projektu potvrdily jako Uspésné a funkcni.

Na déle pracujeme v ramci partnerstvi s platformami: realizaéni tym (RT), Ridici vybor (RV) a pracovni
skupiny (véetné Ridici pracovni skupiny — RPS).

Clenové RT cely proces fidi, koordinuiji, svolavaji jednotliva jednani, pracuji s daty a udavaji smér celého
projektu podle vysledkd a navrhi PS. Jednotlivé PS jsou hybnym organem celé struktury, v rdmci nich
se tvofi napady a myslenky projektu. Ridici vybor schvaluje vystupové dokumenty, které detailngji
projednava a doporucuje ke schvaleni Ridici pracovni skupina.

Rocni evaluace, kterd byla provedena vdubnu 2020, a vysledky pravidelnych porad v ramci
realizacniho tymu ukazuji, Ze nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach je
optimalni. Dochazi ke spravnému preddavani informaci a zaroven béhem druhého roku projektu MAP |l
doslo k finalizaci prvniho cyklu akéniho planovani a schvaleni vystupovych dokumentd. Na tomto
procesu se podilely viechny slozky platformy. Clenové jednotlivych slozek platformy se méli moZnost
podilet na tvorbé a vyjadrit se k vysledkim a samotnym dokumentim. Na zakladé principu akéniho
planovani vznikly navrhy aktivit, které vytvofili ¢lenové pracovnich skupin a které jsou soucasti
implementaéni ¢asti MAP. Clenové Ridiciho vyboru vybrali jednu, ktera bude zpracovana do projektové
fise nebo do formy logického rdmce. Tento postup (sbér dat z terénu, vyhodnoceni a analyza, tvorba
vize, priorit a cild anaslednd konkretizace aktivit) dokazal funkcénost celé platformy a naplnil
odpovédnosti a kompetence jednotlivych sloZek v ni.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Pracovni skupiny na dale primarné funguji na principu sdileni zkuSenosti. Jednani fidi Odborna
manazerka, ktera plsobi jako facilitator. Sami ¢lenové pracovnich skupin moznost sdileni a predavani
zkusenosti hodnoti pro sebe jako nejvic uzitecné a prinosné. Radi se v ramci pracovni skupiny potkaji
se svymi kolegy z Uzemi, kde rozviji dana témata. Podle evaluace ¢lenové nejpozitivnéji pro druhy rok
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projektu hodnotili tvorbu konkrétnich aktivit spoluprace, které v rdmci pracovni skupiny tvofili a které

jsou soucasti implementacni ¢asti MAP.

Zavére¢nd stanoviska (dil¢i a hlavni vystupy MAP) jsou na jednani RV prezentovéna &lendim
prostfednictvim clenl RT, primarné Odbornymi manaZerkami projektu. Jednani jsou odborné vedena
a efektivni.

V priibéhu druhého roku projektu doslo k uskute¢néni oteviené diskuze pro rodice, kde byl vyuZit
nezavisly facilitator. Ten byl pro zajisténi kvalitni diskuze nezbytny a pro cilovou skupinu pfinosem.
Urcité na podobné aktivity nezavislého facilitatora opét vyuZijeme.

Vzdéldvaci aktivity jsou vedené odborniky podle tématu dané aktivity. Témata jsou vybirana na zakladé
potfeb z terénu. Odborna manazerka vybird konkrétni lektory podle svych letitych zkusenosti a praxe.
Snazi se, aby lektor byl pro ucastniky vhodnym motivatorem a aby ptinesl kromé teoretickych zakladd,
také zkuSenost z praxe. Stejné jako lektofi ukazkovych hodin. VSechny realizované vzdéldvaci aktivity
jsou ucastniky prostfednictvim evaluaénich dotaznikll hodnoceny pozitivné. Vétsinu aktivit neni tézké
kapacitné naplnit.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u€inime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V oblasti personalnich kapacit neprobéhnou zmény, jednotlivé platformy budou fungovat stejné jako
doposud. Béhem druhého roku projektu doslo k utvrzeni, Ze celd organizacni struktura je velmi dobre
postavend. | v pripadé, kdy dosSlo k mensim zménam vramci RT MAP, vysledky projektu nebyly
ovlivnény. Z divodu dlouhodobé pracovni neschopnosti (PN) Hlavniho manaZera (HM) byla jeho prace
a ukoly prerozdéleny mezi ostatni ¢leny RT.

Ve skolnim roce 2019/2020 bylo nutné na drovni RT MAP z divodu dlouhodobé pracovni neschopnosti
hlavniho manazera projektu (od konce fijna 2019, kde dni zpracovani zpravy stéle v PN) k organiza¢nim
zménam z dlvodu zajisténi kompetenci svéfenych do odpovédnosti manaZera. Nositel projektu
rozhodl interni organizacni Upravou o redistribuci odpovédnosti — ¢astecné byli ptijati zaméstnanci ve
zkracenych dvazcich a ¢ast kompetenci byla pfevedena na stdvajici ¢leny RT formou pfikazu k praci
pres€as. Dlouhodobd PN HM projektu pfinesla zvySenou zatéZz na ¢leny RT i nositele projektu,
nastavené fesi vSak za dané situace predstavuje optimalni feSeni zohlednujici jak poZzadavky a potreby
projektu (vykon ndplné prace), tak limity vyplyvajici z pravidel pro zplsobilost vydajl, limity dané
zdkonikem prace a moznosti na trhu prace.

Projekt MAP Il dva roky vytvari kvalitni vystupy, diky kterym mizeme realizovat navazné aktivity, které
ocenuji cilové skupiny. S jejich pozitivni zpétnou vazbou se setkdvame nejen v evaluacnich dotaznicich,
ale také béhem formalniho i neformalniho setkavani.

b) Aktivity projektu [za cely okruh b) max. 3 A4]

1) Jakym zplsobem v soucasné dobé probihda setkavani aktérl v uUzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?
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V soucasné dobé doslo k mirnému naruseni ve formé a zplsobu setkdvani aktér(. Od poloviny
bfezna 2020 byly pozastaveny vsechny kontaktni aktivity z dGvodu rozsifeni pandemie Covid-19 na
tzemi Ceské republiky. Z tohoto ddvodu naplanované jednani pracovnich skupin bylo uskute¢néno
elektronicky (jednani Pracovni skupin pro ¢tenaiskou gramotnost, jednani Ridici pracovni skupiny
a jednani Pracovni skupiny pro financovani). Clentim byla pFipravena prezentace a on-line dotazniky,
které nahradily samotné jednani. Jednani Ridiciho vyboru, které pripadalo na ptilku projektu, bylo pro
¢leny pfipraveno také elektronicky s moznosti vzdalené komunikace. Jednotlivé ¢asti prezentace byly
nahrdny s komentdiem na kandl YouTube a ¢lenové mohli vyuZit moznost spole¢né diskuze se ¢leny RT
MAP k jednotlivym bodim programu pres kanal Zoom.

Celkové béhem druhé roku projektu MAP Il probéhlo setkani pracovnich skupin (Pracovni skupiny pro
matematickou a Etenafskou gramotnost, Pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti), vé. Ridici pracovni
skupiny celkem ctyrikrat. Pracovni skupina pro financovdni jednala tfikrat a ctvrté jednani je
napldnované na ¢erven 2020. Ridici vybor se setkal na prezenénim setkani jednou a formou per rollam
hlasoval trikrat. Periodicita setkani odpovidd jednotlivym fazim mistniho akéniho planovani, kdy
¢lenové pracovnich skupin tvofi vystupy projektu, které pozdéji projednava a schvaluje Ridici vybor.
Jednotlivd setkani také reaguji na vznik aktualizované verze Strategického ramce MAP, ktery se
projednava v ramci Ridici pracovni skupiny, Pracovni skupiny financovani a posléze je schvalovén
Ridicim vyborem.

Clenové RT MAP se pravidelné setkdvaji kazdy mésic, v dob& nouzového stavu probéhlo jednou formou
video konference pres platformu Zoom. Clenové jsou si navzajem k dispozici osobné, telefonicky nebo
emailem dle potreby kazdého z nich.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

Stejné jako pro prvni rok projektu hodnotime pozitivné zapojeni Ridici pracovni skupiny do procesu
akéniho planovani. RPS je mezi¢lankem mezi pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem.

Velmi pfinosné je také sloZeni jednotlivych pracovnich skupin. Clenové jsou aktivni a pfinasi mnoho
zajimavych myslenek a napad(. Po dvou letech projektu, s tim, ze néktefi byli uz aktivni béhem
projektu MAP I, znaji princip a podstatu akéniho planovani. Védi, co od jednotlivych setkavani o¢ekavat
a jak se na né pfripravit. | vdobé pandemie Covid-19 nebyl problém uskutecnit jedndni pracovnich
skupin elektronicky. Clenové komunikuji relativné rychle a pohotové bud pres email nebo telefonicky.

Jako slabsi misto vidime zapojeni méné aktivnich kol do projektu. Jedna se vétSinou o malé malotfidni
Skoly. Tyto skoly jsou lokalizovany mimo centrum Gzemi projektu a aktualné nesdili zkuSenosti v ramci
aktivity budovani znalostnich kapacit, kterd jim tyto moznosti nabizi. Problém mizZe byt i s nutnym
vzdjemnym zastupem, pokud se napfiklad aktivita kona v dopolednich hodinach.

vevs

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u€inime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Vsechny skoly budou na podzim 2020 Odbornou manazerkou navstiveny (v rdmci projekt MAP Il mame
100% zapojeni $kol). Spoleéné vytvofi Popis potieb. Pravé od skol, které se hloubéji do projektu MAP I
nezapojuji, v ramci tvorby dokumentu, budou zjistovany a presné definovany prekazky k aktivnimu
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zapojeni, abychom zajistili lepsi dostupnost projektu. Za tento krok bude zodpovédna Odborna
manazerka, vyhodnoceni probéhne pozdéji v ramci RT MAP Il. Cely proces by mél byt dokonéen béhem
druhého cyklu akéniho planovani, tedy do konce projektu (4/2022).

Déale novym frediteldm (tém, ktefi do funkce nastoupili od Skolniho roku 2018/2019 a dal) bude
nabidnuta moznost Ucasti v rozsitené casti aktivity 2.7, kdy béhem Sesti schlzek vedeni Skoly za
podpory tutora strategicky planuje a tvofi strategicky plan rozvoje skoly. Diky této aktivité bude reditel
detailnéji sezndmen s moznostmi projektu MAP Il a bude v kontaktu s Odbornou manazerkou MAP I,
kterd bude také za aktivitu zodpovédna (s podporou dalsich ptislusnych ¢lent RT MAP ).

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/Odborného
garanta?

0d Ridiciho orgdnu OP VVV bychom uvitali jasné a zfetelné pfedavani informaci. Napiiklad doloZeni
agregovanych dat nutnych pro tvorbu analytické ¢asti ndm stale chybi. Velmi vsak dékujeme za rychlé
odpovédi Odborného garanta Mgr. Romana Cetla, Ph.D., ktery nam vzdy zodpovi vSechny nase dotazy
a je ndm plné k dispozici pti reSeni veskerych nejasnosti.

c) Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost [za cely okruh c) max. jeden a ptil A4]
1) Jaké byly ptivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP / MAP II?

Pro druhy rok projektu byl stanoven cil: dokonceni a schvédleni dokumentu Finalni dokument MAP Il.
Tento cil byl naplnén. BEhem druhého roku projektu doslo k aktualizaci analytické ¢asti MAP, kterd
byla schvélena RV MAP na podzim 2019. Dale doslo k aktualizaci vize, definovanych priorit a cild MAP,
tvorbé strategické ¢asti MAP, ktera byla schvélena RV v lednu 2020. Implementaéni ¢ast MAP a Findlni
dokument MAP Il byl vytvoFen na jafe 2020 a v dubnu tého? roku také schvélen ¢leny RV. Déle doglo
k tvorbé Akcniho planu MAP na stanovenych osmndact mésic a dvakrat byl aktualizovan Strategicky
ramec MAP. Dafi se ndm nejen do procesu akéniho planovani zapojit Siroké spektrum skol, ale také
pravidelné je informovat o nasSich aktivach, kterych se také hojné skoly ucastni.

Kromé vystupovych dokument(l je také vysledkem v poloviné projektu MAP Il Uspésna realizace
implementacnich aktivit, které na dale bézi podle stanoveného harmonogramu. Doklada to také
postupny nabéh indikatoru 51017, ktery i pres disledky pandemie Covid-19 je k 30. 4. 2020 vycerpan
na 45 %.

DalSim redlnym vystupem je také schvdlena druha a tfeti Zprdva o realizaci, které reflektuji pokroky
v jednotlivych kli¢ovych aktivitach.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a éim? Co je potieba zménit,
z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni
zodpovédny?

Pokracujeme v pravidelné komunikaci se vSemi zucastnénymi skrze naSe webové stranky
a facebookové stranky. Veskeré informace o nasich budoucich aktivitach, ale také fotodokumentaci
a kratkou zpravu o probéhlych aktivitdch, davdme tam. Na webové stranky ddvame také zapisy
z jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Stejné jako pokroky v jednotlivych implementacnich
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aktivitach, které prezentujeme v sekci ,Dlouhodobé aktivity”. V poloviné projektu na nase webové
stranky pfibyla sekce ,Mistni lidfi“, kterou definovaly pracovni skupiny a jsou vystupem projektu.
Nedilnym a Uspésnym dalsim komunikacnim zplsobem je email, kdy vSechny relevantni materialy,
véetné podklady, rozesildme v dostatecném predstihu. Jednotlivym cilovym skupinam pfizplsobujeme
stupen odborné terminologie, stejné jako nase texty jsou pfizplsobené vidy danému médiu, kde
budou prezentovany. Ve vétsiné pripadl pro zjisténi konkrétnich otazek z terénu vyuzivdme Google
Formula¥, ktery je velmi prakticky.

V tuto chvili nedefinujeme potrebu nastaveni nebo format komunikace ménit.
d) Dodatecné informace [za cely okruh d) max. jedna A4]

Nedefinujeme dalsiinformace nebo témata, kterd by v této zpravé mély zaznit a ktera nebyla vyslovena
v predchozi ¢asti zpravy.

e) Shrnuti [za cely okruh e) max. jedna A4]

Dokument Pribéina sebehodnotici zprava o prlbéhu projektu byla sepsdna Koordindtorem
a garantem vécné Casti projektu podle Metodiky pro vnitfni evaluaci projektll PO3 OP VVV v prvnim
mésici po uplynuti 24 mésicl od zahdjeni realizace projektu. Tvorba zpravy navazovala na provedou
evaluaci, ktera pro tuto zpravu byla vyhodnocena. Podileli se na ni stanoveny aktéfi jednotlivych aktivit
podle definovaného harmonogramu a planu evaluaci.

Dokument byl diskutovan v ramci RT MAP, ¢lenim byla zprava predloZena v dostatecném predstihu.
Vegkeré poznamky byly zapracovany. Clendim RV MAP bude zpréva piedlozena ke schvéleni na jednani
v fijnu 2020. Zprava bude dolozena RO MAP v nasledujici ZoR po schvaleni RV MAP.

Vsem zapojenym aktérim do projektu Mistni akéni plan Il dékujeme za spolupraci, ochotu sdilet své
myslenky a soucinnost pti tvorbé strategickych dokument( a pfi realizaci aktivit.

V Zamberku dne 19. 5. 2020.
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