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a) Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a kli€ovi aktéfi [za cely okruh a) max. jeden a pal
A41]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Do procesu realizace projektu jsou zapojeny v rdmci partnerstvi tyto platformy: realizacni tym
projektu, Ridici vybor a Fidici pracovni skupiny.

Realizacni tym projektu je sloZen z tymu odborného a administrativniho. Obsazeni jednotlivych pozic
realizacniho tymu bylo voleno na zdkladé zkusenosti s projektovym managementem, realizaci
projekti a odbornosti v oblasti Skolstvi a vzdéldvani. Dosavadni pribéh realizace projektu ukazuje, Ze
realizaéni tym byl utvofen ze zkuSenych osobnosti, které aktivné spolupracuji a vysledny efekt jejich
prdce je synergicky, vzdjemné se doplniuji. SloZeni realizacniho tymu je tak zcela odpovidajici.
Realizacni tym projekt odborné vede a zpracovdva vystupy, odpovédnost za realizaci projektu je plné
v kompetenci realizacniho tymu.

Ridici vybor projektu je sloZen z fad odbornikii a zdstupcti aktérii pisobicich v oblasti vzdéldvdni na
celém uzemi reSeném mistnim akénim pldnem - zdstupce realizdtora projektu, zdstupci zfizovatel(
Skol a skolskych zafizeni, zdstupci Skol a jejich vedeni, zdstupci zdjmového a neformdlniho vzdéldvadni,
zdstupci rodic, krajského ufadu a KAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP a
jeho role je pfimo spjatd s procesem pldnovdni, tvorbou a schvalovanim MAP. V ramci rocni realizace
projektu doslo béhem vsech pracovnich setkdni Ridiciho vyboru ke konsensim a schvdlenim vsech
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zpracovanych vystupl tvorby MAP. Riznorodost ¢leni Ridiciho vyboru zajistuje reprezentativni
zastoupeni vsech dileZitych skupin aktért vzdéldvani a tim je zabezpecena komunitni forma procesu
pldnovani.

Ridici pracovni skupiny jsou v projektu vytvofeny dvé — jedna pro MS a druhd pro ZS — a jsou sloZeny
ze zdastupcl jednotlivych typl skol, doplnénych zdstupci zajmového a neformdlniho vzdéldavani. Jejich
ulohou je zpracovdni podkladi pro tvorbu MAP pro Ridici vybor. Spoleénd pracovni setkdvdni se
ovérila jako funkéni apardt pro proces tvorby akcniho pldnu, ¢lenové je kladné hodnoti jako pfileZitost
ke sdileni zkusenosti a preddvani prikladi dobré praxe.

Na zdkladeé pracovnich schiizek se zdstupci Skol se vyprofilovala potfeba zapojit do procesu akcniho
pldnovdni a Fizeni i chybéjici zdstupce jejich zfizovateld, z tohoto divodu doslo k vytvoreni dalsi
pracovni skupiny, jejimiz ¢leny jsou prdvé zrizovatelé.

2) (Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pfipadné dalsich zfizenych pracovnich skupin,
vyhovuje procesu akéniho pldnovani s cilem tvorby MAP. Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny
kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru, ptipadné pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto
kompetence dostatecné specifikovany a je patrné, za co jednotlivi aktéri zodpovidaji.) Jaké je
odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

(Uvedte, zda je Ridici vybor dostateéné odborné veden a jednani probihaji efektivné. Pokud zfizujete
i pracovni skupiny, pfipadné seminare, workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity, uvedte,
zda jsou dostatecné odborné zajistény a jejich realizace je pfinosna pro proces akéniho planovani's
cilem tvorby MAP.)

Nastaveni kompetenci jednotlivych platforem zapojenych do realizace projektu se jevi jako optimdini
a efektivni, jejich popis je detailné uveden v dokumentu Pravidla principt MAP.

Ridici vybor je platforma s kompetenci schvalovdni dil¢ich i hlavnich vystupt MAP, které probihd v
rédmci jedndni RV. Podklady pro tato jedndni jsou pro zajisténi Fédného pfipominkového Fizeni zasildny
elektronicky s predstihem. Clenové RV maji moznost se vyjddFit elektronickou formou, telefonicky a
pfedevsim pak na jedndni RV. Ridici vybor je sestaven tak, aby v ném byly zastoupeny vsechny
doporucené a relevantni cilové skupiny a byla tak zajisténa erudovanost a objektivnost pri
rozhodovdni. Na druhou stranu prdvé pro nesourodost skupiny se jevi vhodnéjsi komunitni
projedndvdni a tvorba vystupl v rdmci dalSich platforem, jako jsou pracovni skupiny, a ddle pak pri
setkdvdni s relevantnimi aktéry ve vzdéldvdni v ramci aktivity Budovdni znalostnich kapacit.

Pracovni skupiny byly ustanoveny na zdkladé analytickych praci a diskuze v uzemi dle zjisténych
potfebnych témat k feSeni v souladu s metodikou Postupy tvorby MAP a systémem
povinnych/doporucenych a volitelnych opatreni. Systém prdce pracovnich skupin se jevi jako
optimdlni, vystupy jsou relevantni a slouZi k ucelim tvorby MAP.

Odborné zajisténi diskuznich platforem vyplyvd z jejich obsazeni — Ridici vybor je ustanoven ze
zdastupcu relevantnich cilovych skupin, pracovni skupiny jsou sestaveny z aktivnich clent relevantnich
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cilovych skupin, budovadni znalostnich kapacit probihd pod vedenim zkusSenych pedagogt i lektorti a
jinych odborniki  (napf. pfi tematickych kulatych stolech). Setkdvdni v uzemi jsou
moderovadna/facilitovdana budto cleny realizacniho tymu, i externimi profesiondly.

Veskerd jedndni a platformy jsou vedeny efektivné a vystupy jejich prdce jsou pfinosem pro tvorbu
MAP j akéni pldnovani.

3) Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jaka opatfeni ucinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

V persondini oblasti nedojde k Zddné zméné, i naddle budeme vyhleddvat nové lektory z fad ucitelt a
tim rozsifovat tym odbornych kapacit v regionu.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpUsobem v soucasné dobé probiha setkavani ,clent” MAP (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Setkavani ,,¢len” MAP probihd v ruznych intervalech v zdvislosti na typu platformy, tématech a
zjisténych potrebdch v ramci realizace projektu.

Ridici vybor se sesel celkem 5x za obdobi 12 mésic(i realizace projektu. Je svoldvdn vidy min. 1 x za 6
meésicu s ohledem na schvalovdni aktualizovaného Strategického ramce. Jedndni probihaji oteviené i
pro zdjemce zvefejnosti. Jedndni jsou moderovdna hlavnim manaZerem projektu a odbornou
manaZerkou. Zdrovefi jsou ¢lenové Ridiciho vyboru priibézné informovdni a zvdni na dalsi setkdvdni
aktéra.

Ddle probihaji pracovni jedndni Fidicich pracovnich skupin — doposud probéhlo 8 setkdni. Setkdavadni
¢lent pracovnich skupin je facilitovano odbornou manaZerkou a hlavnim manaZerem projektu.

Clenové realizacniho tymu se schdzeji na koordinaénich poraddch kaZdy mésic — doposud probéhlo 13
setkdni. Operativné dle aktudini potieby, jsou v prubéZném kontaktu prostfednictvim telefonu, e-
mailu i osobné.

Clenové MAP se potkdvaji také na vzdéldvacich aktivitdch projektu v rdmci podaktivity Budovdni
znalostnich kapacit, kde je kromé samotného procesu vzdéldvdni prostor pro diskuzi a sdileni
zkusenosti. Tyto akce moderuje clen realizacniho tymu a lektor/odbornik.

Béhem realizace projektu dochdzi k mnohym individudinim setkdnim, konzultacim, diskuzim — osobné,
elektronicky i telefonicky s relevantnimi aktéry vzdeéldvani.

K EVROPSKA UNIE .
0 Evropské strukturalni a investiéni fondy r

* 5k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



IC 27034186

£l MAS ORLICKO, z.s.
=]
M:-A-5

2) Co se ndm osvédcilo a proc¢? Co naopak nefunguje a proc?

(Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho planu osvédcily, pripadné se zdarné
zdafila jejich realizace. V ptipadé druhé podotazky naopak uvedte, jaké aktivity se béhem realizace
ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované ocekavani). U obou podotazek uvedte kratké
zdGvodnéni- hlavni dlivody, pficiny.)

Za osvédcené povaZujeme:

e Veskerd setkavani vyse uvedenych platforem, predevsim Fidicich pracovnich skupin. Jejich ¢lenové
jsou aktivni a se zdjmem o danou problematiku a tvorbu MAP. Dochdzi ke konstruktivni spoluprdci,
vymeéneé ndzort a sdileni zkusSenosti, véetné prikladu dobré praxe.

e Aktivity v ramci budovdni znalostnich kapacit (semindre, ukdzkové hodiny), pracovni setkdvdni
v ramci akéniho planovadni (praktické workshopy, kulaté stoly) — na zdkladé evaluacnich dotazniki od
ucastniki pozitivni zpétnd vazba, ocenéni prdce svych kolegd.

o Aktivni zapojeni Zaki do procesu tvorby MAP — pres zapojené Zdkovské parlamenty. Na zdkladé
pozitivniho prinosu pro proces tvorby MAP pres zpracované vystupy zapojenych Zdkovskych
parlamentt a z divodu zdjmu o zapojeni do realizace projektu dalsich skolnich parlamentt v uzemi
realizace, byl jejich pavodni pocet o jeden navysen. Tento parlament bude do zpracovdni podkladi
pro Ridici vybor zapojen zahdjenim nového skolniho roku.

Potencidl ke zlepseni:

e Zdjem o vzdéldvaci aktivity ze strany pedagogickych pracovnikii je niZsi, ucastni se tytéZ osoby.
Ucitelé jsou presyceni nabidkou vzdéldvani vsech forem.

e Zapojeni Siroké verejnosti do procesu tvorby MAP. Prozatim se zcela nepodarilo vybudovat
spolecnou diskuzni platformu - komunikacni kandl pro neformdlni sdileni zkuSenosti, ndpadd,
internetovych odkazi a podobné.

e Zapojeni nékterych skol (predevsim malotfidnich z perifernich vesnic) do aktivit projektu.

» Problém vhodného nacasovdni setkdni — nelze se trefit do ¢asovych moZnosti vétsiny — pedagogové
MS jsou navic limitovdni zastupitelnosti v dobé jejich nepfitomnosti, pedagogové volného &asu jsou
pracovné vytizeni odpoledne, pedagogové ZS vyucuji v dopolednich hodindch.

e Mensi zdjem nékterych zfizovatell o proces tvorby MAP v ndvaznosti na uzsi spoluprdci mezi sebou
samymi a svymi zfizovanymi subjekty.

* Mensi mira zapojeni zdstupct uZivatel( vzdélavani (rodice déti a Zaki a mistnich zaméstnavateli) a
subjekti poskytujicich zajmové a neformdlni vzdéldvani v regionu do procesu tvorby MAP.
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3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncéena?

e Zasildni nabidek vzdéldvacich aktivit pfimo na jednotlivé pedagogy — zodpovidd realizacni tym
projektu, priibéZné do konce realizace projektu.

e zverejriovdni vystupl projektii srozumitelnou formou pro Sirokou laickou verejnost — zodpovidd
realizacni tym projektu, prubéiné do konce realizace projektu.

e vybudovdni komunikacniho kandlu - vilastni doména projektu, nové webové stranky, samostatny
profil facebooku — zodpovidd realiza¢ni tym projektu, do zacdtku Skolniho roku 2017/2018.

e realizace setkdni relevantnich aktért spojené se vzdélavaci aktivitou netradicni formou (exkurze,
team-building,...) — zodpovidd realizacni tym, do konce realizace projektu.

e vétsi zacileni publicity projektu na cilovou skupinu verejnosti, osobni setkdni se zdstupci
nezapojenych skol — zodpovidd realizacni tym, do konce realizace projektu.

e vyuZit mozZnosti projektu k aktivnimu zapojeni zdstupct vsech subjektii vzdélavdni formou podpory
aktivit jejich vzdjemné spoluprdce. Realizacni tym pfipravi a zrealizuje pilotni ovéreni mozZnych forem
spolupraci mezi aktéry vzdéldvadni, kterymi je mozné dosahovat plnéni stanovenych cilt Strategického
radmce MAP, do konce realizace projektu.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/Odborného
garanta?

e jasné a zietelné informace nejen fediteliim sSkol, ale také zrizovatelum - v oblasti informovanosti o
politice MSMT, o projektu Mistni akéni pldn.

* jasné vymezeni povinnosti zfizovatele a jeho informovdni v tomto sméru.

* reflektovdni zjisténych potreb skol a ostatnich poskytovatelii zdjmového a neformdlniho vzdéldvdni
do ndslednych vyzev - napf. Sablony Il., projekty spoluprdce, atd.

(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho organu
OP VVV, pfipadné MSMT ¢&i Odborného garanta (NIDV). Neuvadé&jte prosim problémy projektu, ale
pozadavky na podporu k jejich feseni. RO OP VVV uvedené informace vyuZije pro pfipravu nastaveni
vyzvy Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani ll.)
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c) Vystupy, ocekdvané vysledky, udrZitelnost
1) Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?

Béhem dosavadni realizace projektu se ndm podafilo dodrZzet harmonogram a uskutecnit veskeré
pldnované aktivity.

Byla zpracovdna a schvdlena dlouhodobd Vize vzdéldvani, véetné definovdni dlouhodobych opatreni
jednotlivych priorit a stanoveni konkrétnich cili k jejimu dosaZeni. Byl vytvoren Strategicky radmec
MAP do roku 2023, SWOT-3 analyza a analytickd ¢dst MAP.

Pro zajisteni optimdlniho pribéhu realizace byla vytvorena Pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti
pro pripravu a realizaci MAP, Pravidla principi MAP a Seznam relevantnich aktér(i vzdélavani, ktery je
vyuZivan v ramci komunikacni strategie.

PribézZné probihaji vzdéldvaci aktivity v ramci Budovdni znalostnich kapacit.

(Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupt odpovida harmonogramu uvedeném v Zadosti o
podporu, pripadné jaké realné vystupy byly za dobu 12 mésict realizace projektu vytvoreny. Pro
Uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za dlleZité pro proces akéniho planovani a nejsou
uvedeny v Zadosti o podporu.)

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potfeba zménit, z
jakého dlvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni
zodpovédny?

Osvédcilo se pravidelné a véasné rozesilani veskerych materidlt a podkladii prostfednictvim e-mailu a
umisténi veskerych podklad(i vietné jiz projednanych na webové strdnce realizdtora, takZe vsichni
zucastnéni jsou prubéZné informovadni aktudlnimi udaji o realizaci.

Do budoucna bude potfeba pozménit pouZivanou terminologii z odborné na srozumitelnéjsi cilovym
skupinam (predevsim laickou verejnost) u publikovanych vystupt — tiskovych zprdv, pfispévki do
mistnich zpravodaju, pozvdnek na pldnované aktivity.

Dojde k vytvoreni samostatnych webovych strdnek projektu a profilu na facebooku k prehlednéjsi
evidenci pldnovanych a jiZz zrealizovanych aktivit projektu a k podpore aktivniho zapojeni Siroké
vefejnosti do procesu tvorby MAP.

Bude potrebné zefektivnit komunikaci se zfizovateli a vyuZit jejich zkuSenosti s praci s aktéry
vzdélavani v jejich uzemi — realizacni tym vytipuje a oslovi vhodné zdstupce zrizovatelt a vytvori z nich
dalsi pracovni skupinu, kterou primo zapoji do procesu tvorby akcniho pldnovadni.
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d) Dodatecné informace

V tomto oddile prosim uvedte vsechny dalsi dlleZité informace nebo témata, kterd povazujete s
ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pfedchozich kapitolach doposud
obsaZena.

Mensi zdjem nékterych aktéru v izemi, neochota ucastnit se aktivit mimo svou zdkladni pracovni
dobu, neochota nékterych aktért se ddle vzdéldvat, neochota Ci nedostatecnd kompetence nékterych
fediteli motivovat své pedagogy k zapojeni do tvorby MAP.

e) Shrnuti

V této casti uvedte shrnuti prabéhu vnitini evaluace, jakym zptsobem byla realizovana, kdo do ni byl
zapojen, s kym byla diskutovana.

Vnitrni evaluace probihd priibéiné na pravidelnych schizkdch ¢len realizacniho tymu. Dochdzi
k vyhodnocovdni pribéhu tvorby MAP, zapojeni relevantnich aktért a prubéhu realizovanych aktivit,
véetné hodnoceni Cerpdni rozpoctu projektu.

Clenové fidicich pracovnich skupin zpracovali podklady pro tvorbu roéni evaluaéni zprdvy.

v

Clenové Ridiciho vyboru obdrZeli ndvrh této zprdvy k pfipominkovdni a na svém jedndni jej schvdlili.

Tento dokument byl projedndn a schvdlen Ridicim vyborem MAP k 17. 7. 2017.

Zamberk, 17. ¢ervenec 2017

Digitalné podepsal Jifi Dytrt
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