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A. Manazerské shrnuti

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani nabidl v Uzemi vhodnou pfileZitost pro rozvoj oblasti
vzdélavani. Cilem je zlepsit kvalitu vzdélavani pro vsechny déti a Zaky v materskych a zakladnich skolach
prostfednictvim strategického planovani (mistniho akéniho planovani) v izemi ORP Usti nad Orlici a
ORP Ceskd Tiebova od roku 2016. Konkrétné od roku 2016-2018 probihal projekt MAP I, nasledoval
MAP [l (2018-2022) a aktualné pfijemce realizuje MAP IIl (2022-2023). Pfijemcem projektu je Mistni
akéni skupina ORLICKO, z.s., dokonéila Zaddost do ndvazného projektu MAP JAK. !

Dalsim definovanym cilem projektl MAP bylo vytvoreni partnerstvi aktér(, ktefi budou strategicky
planovat. Konkrétné definovat vizi, priority a cile podle kterych budou realizovany a nabizeny aktivity
projektu. Partnerstvi dale mélo vytvofit bezpecny prostor pro diskuzi tykajici se vzdélavaci politiky
v Uzemi. Partnerstvi se podafilo vybudovat v projektu MAP | a vramci néj probihala Siroka paleta
¢innosti. Napfriklad se jedna o ¢innost pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Viechny aktivity pFinasi
bezpecny prostor pro sdileni informaci, pfedavani priklad( dobré praxe mezi Gcastniky. Vytvorené
partnerstvi bylo utuZzovano a prohlubovano v navaznych projektech MAP (Il — lll). RT MAP se shoduje,
MAP | (tj. od roku 2016). RT MAP vnima davéru, kterou v néj nékteré skoly vkladaji a zodpovédnost,
kterou vici vzniklému partnerstvi maji. Diky této pozici je aktudlné realizace projektu MAP snazsi a v
mnohych smérech osobnéjsi. Projektovy tym vnim3, Ze pro préci se Skolami ma nejvhodné;jsi misto ze
skaly realizovanych systémovych projekt(l. Diky tomu muZe pozitivné ovliviiovat i pasivnéjsi skoly z
Uzemi a postupné prohlubovat vznikla partnerstvi. Realizacni tym byl schopen béhem vyvoje projektu
efektivné reagovat na specifické skutecnosti, které se postupné v regionu objevovaly. BEéhem realizace

projektu se vychazi z dobfe pfipravenych a promyslenych postup.

PfedloZeny dokument reflektuje evaluacni zjisténi formou odpovédi na definované otazky, které
stanovil Ridici organ v rdmci aktivity A2. Cilem evaluace bylo provést hodnoceni intervence — mistniho
akcniho planovani v izemi. Evaluacni zprava navazuje na jiz schvaleny dokument Evaluacni plan, ktery
definoval celkovou podobu provedeného Setfeni. Po ManaZerském shrnuti nasleduje metodologie,

odpovédi na evaluacni otazky a doporuceni evaluatora.

! pfedpoklddana doba trvani projektu MAP OP JAK: 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.
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B. Metodologie

Evaluacni Setfeni probiha podle zpracovaného evaluac¢niho planu. Evaluator urcil nékolik zpUsobu
sbéru dat. Respondenti byli cilové skupiny projektu MAP. Prvnim zplUsobem Setfeni bylo dotaznikové
Setfeni, které probihalo on-line pres Google formulaf (respondenty byli: feditelé Skol, rodice /
verejnost, ¢lenové Ridiciho vyboru), vypliiovani bylo anonymni. Druhym zplisobem byla focus group
(respondenty byli: ¢lenové pracovnich skupin, ¢lenové Ridiciho vyboru). V poslednim pfipadé byla
vyuzita metoda desk research, kdy evaludtor sbiral informace zjiz vytvorenych vystupovych

dokumentl projektd MAP.

Zadost o vypInéni hodnoticiho dotazniku obdrzeli viichni Feditelé zapojenych $kol dvakrat béhem
jednoho meésice. Rodice a verejnost byli do hodnoceni zapojeni pres skoly déti, kdy feditelé méli
dotaznik distribuovat. Clenové Ridiciho vyboru byli osloveni k vyplnéni dotazniku pfimo. Clenové RT

MAP a pracovnich skupin evaluaci provedli prostfednictvim focus group, které vedl| evaludtor.

Nastaveny casovy harmonogram byl dodrZen, pfimd evaluacni Setfeni probihala na jare 2023,

posléze probihala syntéza dat.

Vramci kvalitativni analyzy bylo odpovézeno na definované otazky, které jsou rozdéleny na:
Ucelnost, dopady a udrzitelnost projektu. Byla provedena dopadova evaluace s u¢elem sumativniho

hodnoceni.

Nositel tohoto projektu realizoval dva projekty MAP (na ctyfech rliznych Gzemi ORP). Jelikoz se
jednd o strukturalné podobné regiony, v ramci akéniho pldnovani jsou feSeny nékteré podobné
problémy. Zaroven i vysledky provedenda evaluace ukazuji na stejné nedostatky a Uspéchy projektu
MAP. Projekty MAP maji také na obou Uzemi stejny vyvoj (napf. budovani partnerstvi od roku 2016,
realizace navazujiciho projektu MAP OP JAK od roku 2023 a nositelstvi MAS ORLICKO, z.s.). Z tohoto
dlvodu jsou prezentované skutecnosti v ramci této zpravy podobné jako ve zpravé pro tzemi SO ORP
Zamberk a Kraliky. Cinnost samotného projektu a provedena evaluace viak kladla diiraz na individualni

praci s jednotlivymi Uzemimi (vlastni evaluacni Setreni).
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C. Vysledky evaluacniho zjisténi

1. Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dilcich cili MAP?

e Hlavnim cilem viech mistnich akénich pland je zlepSeni kvality vzdélavani v MS a ZS.

Clenové RT MAP se shoduji, ze hlavni cil MAP byl na $kdle 1-5 napInén stupném 4 (1 — nejméné
naplnén, 5 — zcela naplnén). Od roku 2016, kdy zacala realizace projektu MAP |, probéhly v Gzemi
pozitivni zmény, které v kone¢ném dlsledku pfispivaji ke zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS.
Napfriklad se jedna o zménu v oblasti komunikace. Néktefi aktéfi jsou do projektu zapojeni pasivnéji,
ale je patrna pozitivni transformace v ochoté sdilet informace a pfiklady dobré praxe mezi své kolegy
z Uzemi. Takové zjisténi uZ prindsi Evaluacni zprava projektu MAP | — aktéfi vzdélavani spolu vice
komunikuji a vice si dlvéruji. Projekt podpofil sdileni dobré praxe mezi pedagogy. Realiza¢ni tym také
vnima pozitivni zménu v oblasti komunikace smérem k projektu. Od roku 2016 si vybudoval své misto
ve vefejném prostoru, je bezesporu soucasti vzdélavaci politiky v danych ORP. Konkrétnim vystupem
mUzZe byt pocet realizovanych aktivit, které se v uizemi vramci viech projektdl MAP konaly. Z
evaluacnich zprdv vyplyva, ze béhem projektu MAP | (2016-2018) se konalo 44 vzdélavacich aktivit,
béhem projektu MAP 11 (2018-2022)? se konalo vice jak 60 vzdélavacich aktivit a 10 implementaénich
projektl a projekt MAP Il pfinesl 9 otevienych setkani. Evaluace ukazuji, Ze aktivity byly odborné a
vécné prinosné. Definované cile byly spInény. Pracovni skupiny se schazeji pravidelné ¢tyrikrat do roka.
Aktivity se podafilo realizovat i v dobé nepfiznivé pandemické situace (s ¢asovym posunem nebo ve
zménéné formé). Toto obdobi bylo pro vSechny ztUc¢astnéné aktéry velmi narocné a vynalozené Usili

predcilo definovana rizika projektu.

Pracovni skupiny definuji, Ze dalsi vzdélavani, riznorodé aktivity a celkova osvéta, kterou
projekt pfinasi jsou hlavnimi atributy, které napomohly k naplnéni primarniho cile projektu. Evaluaéni
zprdva projektu MAP |l zmifiuje vy3si angazovanost a dobrovolnost pro pfipravu vzdélavacich aktivit.
Clenové skupin také definovali konkrétni implementaéni aktivity, které podporuji naplnéni hlavniho
cile. Tyto aktivity si mj. kladly za cil zvysit kompetence Ucastnikl v pro né relevantnich oblastech.
Napfriklad: zvyseni kompetenci pedagogickych pracovnikll v osobnostné-socidlnim rozvoji a rozvoj
kompetenci pro praci s heterogenni skupinou déti a Zak(; rozvoj kompetenci pedagogickych

pracovnikl pro rozvoj znalosti Zak( zakladnich Skol o specifikach mistniho regionu; posileni kompetenci

2 MAP Il konkrétné realizoval 9 implementaénich projektd (dle Zddosti a zmén projektu). Dva z toho byly déleny
na dalsi dva , podprojekty” a jeden implementacni projekt (,budovani znalostnich kapacit”) byl zaméren na
realizaci jednordzovych vzdélavacich aktivit. Mimo implementacni aktivity bylo usporddano jesté dalSich 13
vzdélavacich aktivit v ramci KA 2.
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pedagogickych pracovnikl v pfedskolnim vzdélavani v novych metodach a formach prace. Po splnéni
definovanych cild implementacnich aktivit, lze v kone¢ném dlsledku ocekavat zlepSeni kvality
vzdélavani. Zavérecna evaluacni zprava reflektuje Uspésné naplnéni definovanych cil( u vSech aktivit.

Ucastnici aktivit popisuji zvyeni svych kompetenci v danych oblastech.

Naopak pracovni skupiny jako prekazku pro plnéni cile definovaly: prostorové moznosti (kapacita tfid),
zahlceni pedagogl administrativou, jiné financni priority zfizovatell (infrastruktura), konzervatismus
nékterych kolegu.
Dilci cile jsou:
e systémové zlepseni Fizeni MS a Z$ prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

Reditelé $kol hodnoti naplnéni tohoto cile stupném 3,1 (1 — nejméné naplnén, 5 — zcela naplnén).
Pokud respondenti méli definovat, co konkrétné brani projektu MAP zlepSovat systémové fizeni Skol,
jednalo se napriklad o divody: nedostatek ¢asu na aktivity projektu ci jiné prekazky na strané skol;
Ucast v jinych aktivitdch mimo MAP podporujici tento cil. Vétsina reditell vsak konkrétni prekazku

nedefinovala.

Clenové RT MAP se shoduji, Ze k témto zméndam jsou potieba impulsy, které musi plynout ze strany
MSMT. Clenové pracovnich skupin toto potvrzuji a shoduji se, Ze nékteré vysledky jejich prace a
vysledky dlouhodobého mistniho akéniho planovani nejsou implementovany z dlivodu omezenych
moznosti projektu (financnich, metodickych, systémovych apod). Jako napomahajici véci k plnéni cile
¢lenové skupin definuji: poradenstvi a pomoc s administrativou ze strany pracovnikli MAS ORLICKO,
z.s., pomoc s planem rozvoje Skoly zacinajicim rediteldm (aktivita 2.7 v MAP Il) a odkryti moznosti

financovani investicnich i neinvesticnich aktivit.

e sdilené porozumeéni cili — orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani; zavadéni feseni pro
snizovani nerovnosti uvnitf skol a v tzemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdého
zaka nebo dité v inkluzivni skole

Clenové RT MAP se shodli, 7e od roku 2016 vidi pozitivni posun v oblasti inkluze v rdmci své
kazdodenni prace. Inkluzivni proces je bran jako bézny. Zaroven jsou rodice a zfizovatelé sezndmeni
s moznostmi, které z inkluze vychazi. Jedna se napriklad o praci asistentli pedagoga. V rdmci projektu
MAP Il se konalo nékolik vzdélavacich aktivit, které se zamérovaly na rozvoj kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani. Konkrétné se napfr. jednalo o aktivity: Individualni logopedicka péce, Reedukacni program
u déti sSVP nebo Prace sditétem slehkym mentdlnim postizenim. Ukazkové hodiny a sdileni
zkusenosti podpofily spolupraci mezi Skolami a hodnotici dotazniky ucastnikl téchto aktivit ukazaly, Ze

nahlédnuti do tfid s inkludovanymi détmi a Zaky, kde pracuji asistenti pedagogd, je pro ostatni velmi
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inspirujici. Evaluaéni Setfeni také ukdzalo, Ze celkova podpora organizace MAS ORLICKO, z.s., pfispiva

k pInéni definovaného cile. Naptiklad v pomoci s administraci Sablon.

7z s

e zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v tzemi a vyuzivani

o

mistnich finan¢nich zdrojti pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka
Realizované dotaznikové settfeni ukazalo, Ze vice neZ polovina oslovenych rodi¢li (61 %) projekt
MAP nezna. Tento fakt vysvétlujeme tim, Ze rodice / vefejnost, ktefi neparticipuji na rozvoji vzdélavaci
politiky v uzemi, tézko o projektu védi. Aktivity pro rodice a verejnost byly soucasti projektu MAP II,
jednalo se vsak o Ctyfi aktivity za ctyfi roky. Néktefi rodi¢e se s Cinnosti projektu MAP setkali
prostfednictvim implementacnich aktivit projektu MAP Il, kdy v rdmci néj probihala ¢innost zajmovych
krouzkl, pfiméstsky tabor, nebo byla tvofena regionalni ucebnice. Téchto aktivit se ztucastnilo velké
mnozstvi déti a Zak(, jedna se vsak o nizky podil z celé cilové skupiny celého Gzemi. Dale, v Siroké Skale
vSech aktivit, mimoskolni i Skolni ¢innosti, které skoly vytvari, neni pro rodice prioritni informace zdroj
a plvod aktivit. Orientace v nich je obtizna. Verejnost mize také ¢innost projektu pravidelné sledovat

ve zpravodajich, na webovych strankach projektu nebo na Facebooku.

Clenové realizaéniho tymu vnimaji pozitivni zménu v plnéni tohoto cile. Jednd se viak o pomaly a
postupny proces. Stejné jako vybudovani celého partnerstvi, i jeho prohlubovani, potfebuje svij Cas.
Zaroven je jasné, Ze spoluprace s rodici, vefejnosti a zfizovateli mGze byt budovana u proaktivnich,
zajimajicich se osob. Néktefi zfizovatelé kol jsou zastoupeni v Ridicim vyboru MAP od roku 2016.
Vétsina z nich bude také soucasti projektu MAP OP JAK. Piesto, e jsou velmi vytiZzeni a U¢ast v Ridicim
vyboru je Casové narocnd a neni honorovana. Osloveni ¢lenové (67 % dotazovanych) v ramci

evaluaéniho 3etieni uvedlo, Ze ur¢ité nevnimaji negativni désledky své Gcasti v RV.

Clenové pracovnich skupin v ramci $etfeni definovali, Ze k napInéni cile napomohly implementaéni
aktivity (kariérové poradenstvi COMDI, tvorba regionalni ucebnice nebo polytechnické vzdélavani).
Také vzdélavaci aktivity s pridanou hodnotou sdileni zkuSenosti a predavani prikladd dobré praxe.
Naopak naplnéni cile bylo brzdéno situaci spojenou s pandemii koronaviru, z dlivodu ,presyceni”

ucitelll nebo kvuli nepropojenosti projektd (napf. SYPO X MAP).

2. Co v dosazeni téchto cilti branilo nebo jim naopak pomahalo?

Proces mistni akéni pldnovani s sebou nese mj. tvorbu SWOT analyz, ve kterych jsou definovany
silné stranky a ptileZitosti v jednotlivych oblastech vzdélavani. Clenové realizaéniho tymu se shoduji,
Ze pojmenované silné stranky a definované pfilezZitosti byly a jsou prabézné vyuZivany. Pravidelné
aktualizovana SWOT analyza je vysledkem dlouhodobého mistniho akéniho planovani a realizované

aktivity z ni vychazi. Napriklad je namétem pro pripravu jednorazovych vzdélavacich aktivit (,budovani

AR =\ROPSKA UNIE I\Kﬁ Mistnf akéni plén vdélavani
* * Evropské strukturalini a investi¢ni fondy I ~ ST NAD ORLICT I CESKA TREBOVA

o Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



E MAS ORLICKO, z.s.
=]

S~ .
IC 27034186

(M-A-S

znalostnich kapacit”). K dosazeni cilG také prispiva Sirokd paleta mistnich lidrQ, ktefi jsou ochotni
inspirovat ostatni a sdilet své zkusenosti v rliznych tématech. Béhem projektu MAP byly definovany
noveé silné stranky ucastnik(l. Jedna se o krizové fizeni, nutné planovani, komunikaci, a hlavné posileni

dovednosti v oblasti IT technologii v disledku pandemie koronaviru.

Evaluacni zpravy ukazuji, ze velkou prekazkou pro projekt MAP byla situace, kterd vznikla
v disledku pandemie koronaviru SARS-CoV-2. Stejnda prekazka byla také nej¢astéji zminovana v ramci
evaluace ze strany ¢lenG Ridiciho vyboru. Primérni diisledek pandemie (nemoznost potkavani se) byl
velmi dobre zvladnut diky uzsim i Sirsim ucastnikim projektu (on-line a dalsi alternativni zpUsoby
jednani). Clenové RT MAP Uspé&iné zvladli proces transformace jednotlivych aktivit a celkovou €innost
projektu tak, aby byly napInény definované cile. Clenové RT MAP viak opakované potvrzuji, ze nelehka
situace, kterou pandemie zpUsobila, v koneéném dlsledku znamenala dlouhodobou pfetiZzenost
Ucastnikl projektu. Omezeni fyzickych kontaktd, hygienicka opatieni, absence z divodu karantén nebo

nemoci zkomplikovalo kontinualni béh projektu.

Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP | upozorfiovala na vysokou vytizenost kompetentnich
odbornikd. Toto riziko stale pretrvava. PFi zajistovani odbornik( hraji velkou roli i jejich dobré vztahy

se zapojenymi lidmi v projektu a jejich oslovovani probiha s vétsi casovou rezervou.

Evaluace ukazuje, Ze naplnéni dlouhodobych cild bylo do jisté miry negativné ovlivnéno nutnymi

personalnimi obménami, které probihaly v projektu MAP II. Vice prace prevzal zbyly realiza¢ni tym.

Naopak v dosazeni cild a Uspésné realizaci projektd MAP zcela jisté pfispiva zastiténi projektu pod
Mistni akéni skupinu ORLICKO, z.s., ktera je v Uzemi dileZitou soucdsti regionalniho rozvoje a pro

mnohé je zarukou kvality.

3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP: spoluprace; zapojeni dotéené vefejnosti do planovanych procesl; dohoda; otevienost;

SMART,; udrzitelnost; partnerstvi.

V ramci projektd MAP bylo vidy postupovano s principy MAP. Cela ¢innost projektu stoji na
otevieném partnerstvi uzsiho i SirsSiho charakteru. Hybnym prvkem mistniho akéniho planovani jsou
pracovni skupiny, jejichZ vystupy vznikaji na zakladé diskuze. VSechny kli¢ové vystupy prochazi
vefejnym pripominkovanim a jsou schvalovany Ridicim organem. Projekt a jeho dil¢i aktivity maji
definované cile, projekt je realisticky, konkrétni, disponuje odpovidajicim rozpoftem a casovym

harmonogramem. Aktivity jsou tvorené tak, aby jejich vysledek byl udrzitelny i po skonceni projektu.
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Odborny manazer hodnoti miru souladu v jednotlivych projektech (1- nejméné se postupovalo
v souladu s principy MAP, 5 — nejvice se postupovalo v souladu s principy MAP): MAP I-4, MAP Il -5,
MAP Il -4.V projektu MAP | a MAP Ill chybély implementaéni aktivity, které pfindsi hmatatelné zmény
odborného i materidlniho charakteru. Hloubka souladu s principy se pfimo odviji od moznosti, které
projekt umozni. Od téch se odviji zapojeni partnerl, jejich motivace je logicky vétsi, pokud jsou

vysledky strategického planovani implementovany do praxe.

4. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

Osloveni respondenti se shoduji, Ze akéni planovani v globdlnim meéfitku pfineslo moznost
spoluprace a propojenost aktérl napfi¢ Uzemim v oblasti vzdélavani. Dale rozvoj oblasti strategického
planovani, definovani potfeb skol a mozZnost Ucasti v aktivitach, ktera s sebou nese nové poznatky a

piiklady dobré praxe.

Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP | ukdzala, Ze projekt realizovany mezi lety 2016-2018
nabidl v izemi vhodnou pfilezitost pro rozvoj oblasti vzdélavani. MAS ORLICKO, z.s. jako nositel
projektu mohl prenést své zkuSenosti z komunitné vedeného rozvoje v uzemi i do projektu MAP a
dosahnout vyssi synergie aktivit v Gzemi. Nastaveni projektu MAP vybizelo k navazani na jiz existujici
spoluprdci s Pardubickym krajem v oblasti vzdélavani a tim i k prohloubeni strategického planovani,
které v predeslém obdobi MAS v Uzemi provadéla. Postupné v ramci projektd MAP vzniklo partnerstvi
uzsiho i SirSiho charakteru. Do projektu MAP je zapojeno 100 % Skol. Podpora diskuze k otdzkdm
vzdélavani byla a je v Uzemi duleZitou soucasti regiondlniho rozvoje. Projekt MAP pfinasi vSem aktivnim
i pasivnim partnerdm mozZnost diskuze a sdileni zkusenosti v oblasti vzdélavaci politiky a v kone¢ném

dlsledku zvysuje kvalitu vzdélavaciho procesu.

Clenové pracovnich skupin negativni zménu nedefinovali. Jako pozitivni zménu oznadili véts
soudrZnost pedagogl diky sdileni zkusenosti a vzdélavacim akcim a vétsi informovanost verejnosti diky

otevirenym setkanim.

5. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktéram v tzemi?

e Pracovnici $kol; pracovnici organizaci plisobici ve vzdélavani

Projekt MAP od roku 2016 na svém Uzemi realizoval desitky jednordzovych vzdélavacich aktivit.
U¢astnici ve svych zpétnych vazbdach v naprosté vétsiné pripadl tyto aktivity hodnoti velmi pozitivné.
Konkrétné: nové ziskané informace, lektory, moznost sdileni zkusenosti s ostatnimi kolegy, inspiraci
apod. Béhem projektu MAP Il bylo uspofddano pres 60 jednorazovych vzdélavacich aktivit, vice jak 95

% Ucastnikl v evaluaénim dotazniku oznacilo, Ze ziskané informace pro né byly relevantni. Clenové
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pracovnich skupin primarné definuji jako nejvétsi pfinos to, Ze v rdmci jednani se mohou potkat se
svymi kolegy, sdilet zkuSenosti a predavat si informace z oblasti vzdélavani. Velka ¢ast ¢lenl pracovnich
skupin je soucasti projektu MAP od roku 2016. Naopak jako negativni pfinos Ucasti v projektu ¢lenové
skupin vidi: mnoho definovanych aktivit bez nasledné implementace, mnoho investi¢nich priorit ve

Strategickém ramci bez finan¢niho naplnéni nebo velké mnoZstvi emailll ze stran projektu.

¢ Reditelé zapojenych kol

Ve vsech projektech MAP doslo ke 100% zapojeni relevantnich skol. Stejné tak tomu ma byt také
v nadchézejicim projektu MAP OP JAK (konkrétné se jednd o 39 $kol dle RED 1Z0). U¢ast véem aktivnim
i pasivnim partnerlm pfinasi moznost diskuze, sdileni zkusenosti v oblasti vzdélavaci politiky a moZnost
Gcasti v aktivitach, které vznikly jako vysledek mistniho akéniho planovéni. Reditelé zapojenych $kol
v ramci evaluacniho Setfeni nejcastéji jako pfinos akéniho planovani definovali: nové informace,
moznost sdilet zkuSenosti, Ucast v aktivitach, zdroj financovani. Evaluacni zpravy projektu MAP I
ukazuji, Ze feditelé Skol nejcastéji kvitovali Ucast v implementacnich aktivitach, které s sebou nesou
dlouhodobou podporu metodického charakteru a do jisté miry financni, pripadné personalni pomoc.

Naopak jako negativni disledek reditelé Skol vnimaji: administrativu a pracovni vytiZzenost.

e Rodice déti a Zakd, verejnost

Osloveni rodi¢e / vefejnost nedokazala vétsinové definovat konkrétni véci, které jim projekt
pfinesl. Tento fakt je pravdépodobné zplsoben tim, Ze vétsina rodicl se tézko orientuje v Siroké skale
projektl, organizaci a moZnostech, které Skoly détem a Zakiim nabizeji. Nabizené moZnosti jsou hojné
vyuzivany, ale jen hrstka rodi¢i dokaZze pojmenovat financni zdroj vyuZivanych aktivit zdarma.
Definovat pfinos a disledek mistniho akéniho planovani je pro cilovou skupinu rodice / verejnost, ktera
se bézné ve skolstvi nepohybuje, velmi obtizné. Jednotky rodic¢a jako pfinos definovaly: spolupraci,

naplnéni tvrdych potreb skol (nové pomficky, nové ucebny), nové formy vyuky.
e Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice

Clenové Ridiciho vyboru se shoduiji, Ze Gcast v projektu a moznost byt soucasti akéniho planovéni
jim pfinasi zajimavé kontakty, informovanost o problematice, nové podméty, ndpady, smysluplnost a

informace o dotacnich titulech.
6. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP?

V ramci pfipravy evaluacniho planu byla definovana spoluprace s dalSim systémovym projektem
SRP, ktery byl realizovan NIDV, pozdéji NPl. Dale spoluprace vramci organizace MAS ORLICKO,

z.s. s operacnimi programy IROP a PRV.
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Clenové RT MAP se shoduji, ze spoluprace s projektem SRP, piip. KAP byla pfinosna pro vzajemné
sdileni zkuSenosti mezi realiza¢nimi tymy. Zejména pro priklady dobré praxe. Hlavni manazer projektu
MAP nedefinuje spolupraci s projektem SRP jako nezbytné nutnou metodickou pomoc pro fungovani
samotného projektu. V pfipadé metodickych ¢i projektovych nejasnosti je pro néj nejlepsi pfima
komunikace s fidicim organem a pfidélenym projektovym manazerem. Stejné zjisténi potvrzuji i
evaluaéni zpravy z minulych projektd MAP. Clenové RT MAP se shodli, e projektu SRP chybél
dostatecny mandat pro metodickou pomoc mistnim akénim plantim. Naopak bylo hojné vyuZivano
pozice projektu MAP jako prodlouzené ruky do uzemi ORP. Napfiklad pro komunikaci se Skolami,
rediteli a uciteli (rozesilani emaill, dotaznikovych Setfeni, nabidek a pozvanek apod.). RT MAP vsak

musi se Skolami komunikovat s velkou citlivosti a nezhlcovat je.

Néktefi ¢lenové pracovnich skupin upozornovali na prekryv systémovych projektl. Napfiklad napln
projektd MAP a SYPO se v nécem prekryva. Pedagogové jsou aktivni ve vice projektech, kde definuji
totozné problémové oblasti. Systémové zmény vsak nepfichazi, coz pfispiva k demotivaci pedagog.

Prace je neefektivni a nekoncepcni.

Spoluprace s operacnimi programy v ramci organizace MAS ORLICKO, z.s. je hodnocena velmi
pozitivné. Realizované vyzvy umoznily zisk mensich i vétSich dotaci riznorodym Zadatellm v Gzemi
ORP Usti nad Orlici a ORP Ceska Trebova. Nespornou vyhodou je zastiténi jedné organizace, ktera s
sebou nese usnadnéni administrativnich UkonU na strané Zadatell. BEhem evaluace byla cilovymi

skupinami pozitivné hodnocena administrativni pomoc se Sablonovymi vyzvami.

7. Jakym zplUsobem se v MAP bude pokracovat?

Ucastnici projektu dlouhodobé vyzdvihuji jako pfinosné vzajemné sdileni zkugenosti, predavani
informaci a ptikladu dobré praxe. Pravidelné setkdvani t¢astnikd na Ridicich vyborech nebo na jednani
pracovnich skupin umoZiuje bezpeény prostor pro predavani informaci z oblasti vzdélavani a skolstvi
v Uzemi. MAP muiZe nadale zcela jisté neformalné fungovat. Napfiklad ve formé kontaktd v malém i
velkém méfitku — v rdmci Skol, ale také napfi¢ celym Uzemim. Pracovni skupiny definovaly, Ze pro
fungovani partnerstvi je potfeba organizaéni zajisténi, definovany cil (téma), mistni lidfi a zazemi.
Organizacni slozka je zcela zasadni pro tvorbu programu a celkovou pfipravu jednani. Také financovani
vytvorenych aktivit by nebylo zajisténo. Clenové mazou fungovat na bazi dobrovolnosti nebo mize byt
zaveden Ucastnicky poplatek. Vzdélavaci aktivity by probihaly individualné v ramci jednotlivych Skol.
Clenové skupin uvedli, e v ramci $kol budou nadale fungovat bez participace projektu MAP II:
kariérové poradenstvi COMDI, prace se vzniklou regionalni ucebnici a rizné metody a pfistupy, které

ucitelé ziskali v rdmci vzdélavacich aktivit.
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Clenové Ridiciho vyboru se shoduji, ze bude nadéle pokracovat vzniklé partnerstvi, které bylo
vybudovano prostfednictvim projektu MAP mezi lety 2016-2023. Konkrétné ¢lenové nejcastéji
definovali partnerstvi zamérené na spolupraci mezi Skolami, sdileni a vyména zkusenosti na rlznych
urovnich nebo sitovani mezi skolami. Jako finanéni zdroj této Cinnosti nejcastéji uvedli: OP JAK,

rozpocty skol / vlastni zdroje nebo ¢innosti vykonavané bez narokd na honorar.

8. Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Projekt MAP nema vypracovan konkrétni plan udrZitelnosti. Jeho vypracovani nebylo predmétem
realizace projekti MAP | — MAP lIl. Uspé&$né realizované implementaéni aktivity projektu MAP I
probihaly tak, aby se ziskanymi znalostmi a dovednostmi bylo pracovano i po skonceni projektu.
Nékteré cinnosti probihaji naddle bez participace projektu. Jejich budouci fungovani je aktudlné
v rukou samotnych Skol nebo byvalych Gcastnikd aktivit. Napfiklad kariérové poradenstvi COMDI,
zajmovy krouzek nebo cCinnost v DDM. Lze predpoklddat, Ze Ucastnici aktivit alespon z ¢asti uvadé;ji

ziskané znalosti a nové metody préce do praxe.

Realizaéni tym v tuto chvili pracuje s vidinou, Ze na aktualné probihajici projekt bude navazovat
MAP OP JAK. Vybudované partnerstvi po jeho ukonceni predpoklada zajisténi financovani navazného
projektu. Projekt MAP mizZe pokracovat nadéle pouze ve formé kontaktl v dzemi (na rlznych
urovnich, formalné i neformalné). Clenové realizaéniho tymu definujf jako riziko to, Ze pokud nebude
zajisSténo stabilni financovani ndvaznych projektd MAP, v Uzemi budou rfeSeny pouze akutni potieby a
problémy. Mistni akéni planovani bude upozadéno. Evaluaéni zprava projektu MAP | Fikd, Ze pro
zajisténi dobrého dalSiho fungovani partnerstvi je tfeba zajistit: administrativni, finan¢ni a materialni
podporu a zajistit vSe organizacné. Jako dalsi riziko byl definovan prekryv ¢innosti projektu s dalSimi
projekty, jejichz dil¢i ¢innost je také zamérena na praci se Skolami a jejich pracovniky. Dlouhodobé tak
u skol a jejich pracovnikl dochdzi k pretézovani a demotivaci. Také nékteri aktivni ¢lenové pracovnich
skupin potvrzuji, e jsou soucasti vice projektl ¢&i platforem, kde definuji stejné véci. ReSeni probléma
je v nékterych pfipadech stéle v nedohlednu a systémové zmény nepfichazi. Mistni akéni plany maji
oproti jinym projektim podobného principu velké privilegium, kterym je plsobeni projektu pfimo
v misté. Vybudované partnerstvi je funkcni a cilovymi skupinami pozitivné pfijimano. VSechny skoly
jsou soucasti projektu MAP Il a Gcast v ndvazném projektu MAP OP JAK je pro vétsinu automaticka.
Prevzeti prace projektu MAP jinym projektem nebo Uplné ¢i ¢astecné omezeni financovani projektu,

by zastavilo dlouhodobé snazeni vSech aktéru.
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D. Doporuceni

PredloZzend Evaluaéni zprava si kladla za cil zhodnotit pfinos intervence (mistniho akcéniho
planovani) v zemi ORP Usti nad Orlici, ORP Ceska Tfebovd. PFedmétem evaluaéniho 3etfeni bylo

odpovédét na definované otdzky (dle Evalua¢niho planu).

Provedend evaluace ukdzala nékolik zajimavych vysledk(l provedené intervence. V prvni radé
projekt vytvofil partnerstvi uzsiho i SirSiho charakteru. V rdmci néj jsou néktefi aktéfi pasivnéjsi, ale
Projekt umoznuje vSem se zapojit. Aktéri se shoduji, Zze v prvni fadé nabizi sdileni zkusenosti, informaci
v ramci vytvorené kontaktni sité. Dale nabizi mozZnost Gcastnit se nabizenych aktivit — workshop(, stazi,
setkavani apod. Nejpfinosnéjsi jsou implementacéni aktivity, které s sebou zucastnénym nesou
dlouhodobou metodickou a z ¢asti financni nebo persondlni podporu. Zaroven je implementacni

projekt pro vSechny zavrseni dlouhodobé prace (mistniho akéniho planovani) a motivaci pro dalsi praci.

Zvyse vypsaného vyplyva, Ze projekt MAP ma v Uzemi vyjimecnou pozici. Vybudované a
opecovavané partnerstvi v kombinaci s podporou a znalosti prijemce projektu MAS ORLICKO, z.s.
(zkusenosti, znalost regionu, aktivni plsobeniv centru, finanéni moznosti z dalSich OP), Uspésné vytvari
prostor pro aktivni praci se Skolami a dalSimi, kteti do vzdélavaciho procesu zasahuji. Je zadouci
zajisténi dalsiho financovani budoucich projektl se stejnou naplni (MAP / OP JAK). Zaroven by bylo

pfinosné vytvorit fungujici synergii vSech systémovych projektd.
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