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1 Organizacni struktura vcetné popisu rozdéleni roli, povinnosti a

odpovédnosti
Ridici vybor MAP
Pracovni skupina pro ,
financovani Realizacni tym MAP
, . Pracovni skupina pro Pracovni skupina pro
Pracovni skupina pro Cwr sy . L
PR rozvoj Ctenarské rozvoj matematické
rovné prilezitosti : :
gramotnosti gramotnosti

1.1 Realiza¢ni tym

Pracovni orgdn, ktery ma odpovédnost za realizaci projektu v souladu s Zadosti o podporu.
Realizaéni tym zabezpeduje €innost Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Vede ho hlavni
manazer projektu. Mezi hlavni ukoly realizacniho tymu patfi:

> zajistovat potfebné podkladové materidly a tyto pak predkladat Ridicimu vyboru MAP
pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v Gzemi,
monitorovat prlibéh realizace MAP,
spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,
zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

YV V V V

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovatell a v zapojenych
Skolach odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

A\

Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou

Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

» zajistovat v oblastech MAP prenos vystupt mezi dil¢imi tymy, které mohou byt v rdmci
organizacni struktury MAP zfizeny,

» pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cili MAP.

Realizani tym se sklddd z administrativniho a odborného tymu.

Administrativni tym:
Za projekt zodpovida hlavni manazer. V pribéhu projektu odpovida zafizeni a administraci
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projektu. Zodpovida za zajistovani veskerych cinnosti nutnych pro realizaci projektu a plnéni
podminek pFijemce dotace, sou¢asné je hlavni kontaktni osobou projektu. Ridi cely projekt,
administrativni i odborny tym.

Za financni fizeni projektu zodpovida finanéni manaZer — Uzce spolupracuje s ucetnim
projektu. Zajistuje veskeré aktivity spojené s vedenim ucetnictvi, finanénimi toky organizace
(provadéni plateb) a jednani s organy statni spravy v souvislosti s realizaci projektu.

Administrativni tym doplfiuje administrativni pracovnik pro komunikaci a technickou pomoc.

Odborny tym:

Za odbornou stranku projektu zodpovidd odborny garant projektu. ZajiStuje odborné
konzultace, metodické vedeni a podporu pfi realizaci klicovych aktivit projektu v souvislosti se
vzdélavanim déti a zak( do 15 let. Je tak garantem profesionalniho a vysoce odborného
zpracovani vystupl projektu.

Za vécné plnéni a vécny pokrok v projektu zodpovida hlavni vécny manazer projektu.

Za faktickou realizaci odbornych aktivit projektu (samotny proces akéniho planovani)
zodpovida odborny manazer. Odborny manaZer organizuje, pripravuje a vede jednani
pracovnich skupin. Kromé pracovnich skupin zapojuje do procesu akéniho planovani také
ucitelé, reditelé a dalsi relevantni aktéru vzdélavani (vidy adekvatné ke zvolenému tématu).
Zpracovava syntézy a vystupy jednani, zajistuje podklady, ve spolupraci s odbornym garantem
a manazerem navrhuje a pfipravuje aktivity pro zvySovani kapacit Gcastnikd vzdélavani atd.
Dale obsahoveé zpracovdva odborné podklady a vystupy.

Poslednim pracovnikem odborného tymu je evaluator, kterd provadi evaluaci projektu MAP
[Il. Evaluace bude provadéna i u jiz zrealizovanych projektli MAP | a MAP IlI.

Odborny tym bude podle potieby doplnén jednotlivymi odbornymi pracovniky. Kromé ¢lenf
pracovnich skupin se bude se jednat o pozice uvedeném ve schématu realiza¢niho tymy nize.
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MAP 11l Usti nad Orlici - Ceska Trebova

Hlavni manazer projektu

h

ativn pr ickou pomoc

Finanéni manazer

Ugetni

Evaluator

Odborny garant

Hlavni vécny manazer projektu

‘ Odborny manaZer ‘

Zaméstnanci na DPP pro KA 2:

Clen pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny

Lidr - nositel kolegialni podpory

Zapojeny ucitel

Administrativni tym (AT)

Odborny tym (OT)

1.2 Ridici vybor MAP

Ridici vybor je nejvy$$im fidicim orgdnem v celé struktufe, vystupy mu predava odborny i
realiza¢ni tym.

Ridici vybor:

e projednava, pfipominkuje a vyjadruje se k pracovnim verzim koncepcnich materiald
MAP,

e schvaluje zdsadni koncepéni materialy tykajici se MAP,

e projedndvd a schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2025, vietné seznamu
investic¢nich priorit a zajistuje jeho aktualizaci,

e projedndva a schvaluje finalni MAP,

e dohliZi na realizaci projektu MAP po celou jeho dobu a podili se na jeho nasledné
implementaci,

e podili se na zprostfedkovani a prenosu informaci v tzemi,

o fesi dalsi spole¢né aktudlni problémy v oblasti vzdélavani v daném tzemi.

Jedndani RV vede manazer Ridiciho vyboru a to tak, aby jeho ¢lenové byli maximalné zapojeni
do celého procesu planovani, rozvoje, aktualizace a schvalovani MAP. Jednani RV budou
probihat minimalné 2x roéné. Jako &lenové do RV byli osloveni ¢lenové z pfedchoziho
¢tyfletého projektu MAP Il a dale byli vytipovani a osloveni dal3i ¢lenové tak, aby v RV byl

vSichni povinni zastupci a zastupci dalSich
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relevantnich subjekt( z regionu. V ramci prvniho jedndni RV byl aktualizovan Statut a Jednaci

Fad RV.
Ridici vybor pro MAP Usti nad Orlici a Ceska Trebova
Zastupce Subjekt Clen
KAP KAP Pardubického kraje RNDr. Lucie Richtr

MAS pusobici na Uzemi daného MAP

MAS ORLICKO, z.s.

Silvie Serbouskova

Ing. Ivana Vanicka

Obce, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto
obci navstévuji Skoly v uzemi

Obec Privrat

Ing. Jan Stransky

Organizace neformalniho vzdélavani a stredisek
volného ¢asu, které plasobi na Uzemi daného MAP

DDM Ceska Tiebova

Mgr. Jana EndysSova, DiS.

ORP Usti nad Orlici - mistostarosta

Mgr. Pavel Svatos

ORP v oy , , L s
ORP Ceska Trebova — mistostarostka Bc. Zuzana Nejedl3, DiS.

Rodice Zastupce rodict Renata Hanusova

RT MAP MAS ORLICKO, z.s. Ing. Pavlina Pitrmucova

Reditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici $kol

Zakladni $kola Usti nad Orlici, Bratii Capkd
1332

Mgr. Martin Falta

Skolni druziny, gkolni kluby

ZS Ceska Trebova Habrmanova ulice —
Skolni druZina

Lenka Elblova

Ucitelé

Materska kola Ceska Trebova, U
Koupalisté

Mgr. Andrea Tenenkova,
DiS.

Zakladni skola a materska skola Libchavy

Mgr. Veronika Vanousova

Zastupce PS pro financovani

Vedouci ¢len PSF

Mgr., Ing. Marie Krskova

Obec Retova - starosta

Mgr. Jan Kada

Obec Libchavy - starostka

Jana Hodovalova

Ztizovatelé skol

MéU Ceskd Trebova, Odbor $kolstvi,
kultury a télovychovy

Ing. Alica Hudecekova

Krajsky urad Pardubického kraje

Mgr. Martin Kiss

ZUS

Zakladni umélecka skola Jaroslava Kociana

PaedDr. Jifi Tomasek

Instituce, které spolupracuji se Skolami

Pedagogicko — psychologicka poradna a
specialné pedagogické centrum Usti nad
Orlici

PhDr. Petra Novotna

Socialni sluzby pracujici s détmi a rodi¢i ohrozenymi

socialnim vylouéenim a chudobou

NADEJE Ceska Trebova

Bc. Pavlina Brenova

*
*
*

1.3 Pracovni skupiny

Usporadani pracovnich skupin vychazi z dobré zkusenosti v projektu MAP II.

V ramci nastaveni pracovnich skupin MAP Il bylo tak Zadouci zachovat tento model, kdy

odbornici z jednotlivych oblasti, jednak prinaseji zpétnou vazbu od cilovych skupin, které

zastupuiji, a jednak nejsou pfi hledani opatfeni omezeni jednou oblasti bez objektivni vazby na

dalsi aspekty vychovy a vzdélavani. AZ na Ridici pracovni skupinu, kterd neni soucasti tohoto

modelu, tak jak tomu bylo u prechoziho projektu MAP II.
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Pracovni skupiny projektu MAP 1l jsou usporadany v tomto modelu: 3 odborné zamérené

Pracovni skupiny, jejichZ prace je zamérena na strategické planovani z pohledu povinnych
témat, ¢etnost setkani bude jednou za 3 mésice/4x roéné. Clenové PS jsou hlavni poradni
organem RT MAP. V prlibéhu realizace projektu budou usporadana tzv. Oteviené setkani pro
podpofreni Siteni prikladu dobré praxe a odbornych znalosti, a to za ucasti mistniho lidra. S
vystupy ze setkdni dale pracuje odborny manazer spolu se ¢leny PS. Specidlni postaveni ma
Pracovni skupina pro financovani, kterd je pfimo napojena na RV a ktera se bude vyjadFovat
k vystuplm z PS. Vedouci pracovni skupiny financovani je zaroveri ¢lenem RV. Tato PS se bude
schazet jednou za 3 mésice/4x za rok. Tento model zajisti vysokou kvalitu fizeni procesu
akéniho planovani a velkou miru flexibility pfi zpracovdvani konkrétnich oblasti vzeslych
z analytickych Setfeni.

Za vedeni pracovnich skupin je zodpovédny Odborny manazer.

Pracovni skupina pro financovani (PSF):

V ramci projektu bude fungovat Pracovni skupina financovani, kterd bude pfipravovat
podklady pro rozhodovani RV. Nedilnou naplni prace této pracovni skupiny je planovani
naklad( a identifikace finan¢nich zdrojl pro realizaci aktivit Skol a aktivit spoluprace. Pracovni
skupina diskutuje a hledd financni zdroje pro investi¢ni zaméry uvedené v nové verzi
Strategického ramce MAP. Pracovni skupina je soucasti celého procesu akéniho planovani a
témata k jednani koresponduji s aktudlné probihajici fazi aktivity 1.8. (A 1.8 Mistni ak¢ni
planovani) Pracovni skupina ma pét ¢lent a jeden z nich je vedouci. Vedoucim této skupiny je
Ing. Mgr. Marie Krikovd, kterd je zaroveri ¢lenkou Ridiciho vyboru z tohoto divodu bude
zajistén prenos informaci ze skupiny Ridicimu vyboru MAP. Vedouci pracovni skupiny pro
financovani se prfimo podili na pfipravé programu jednani, spole¢né s Odbornym manazerem
voli vhodna témata diskuze a predava vystupy z jednani dalSim odbornym skupindam. Pracovni
skupina se bude schazet jednou za tfi mésice / 4x za rok.

Reditel
. skoly (pfip.
Zastupce delegovany Zastupce
Clen Odbornik obce B N Clen RV
A , zastupce), zfizovatele
v uzemi L
pedagogicky
pracovnik
Ing. Helena Dvorska X
Mgr. Martin Falta X X
Pavla Poslusna X
Ing. Mgr. Marie Krskova X X X X
Mgr. Jana EndySov3, DiS. X X

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti:

V ramci pracovni skupiny bude probihat odborna diskuze nad vzniklymi otazkami tykajici se
vzdélavani déti a Zzaka. Pracovni skupina a jeji ¢lenové jsou hybnou slozkou projektu, kdy jeji
Clenové diskutuji a vytvafi vystupy akéniho planovani skrze své odborné zaméreni a své
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zkuSenosti ze Skolstvi. Prace pracovni skupiny se pfimo odviji od aktivity 1.8 (A 1.8 Mistni akéni
planovéni). Clenové jsou hlavnim poradnim organem RT MAP. V rdmci prace této PS a
spolecné vymeény zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech, které
povedou k rozvoji ¢tenarské gramotnosti (a s tim souvisejici pregramotnosti) a k rozvoji
potencidlu kazdého Zaka budou vytipovana vhodna témata a mistni lidfi pro rozvoj a podporu
dané oblasti. Sdileni zkusenosti a Sifeni prikladu dobré praxe probéhne skrze tohoto lidra, a to
prostfednictvim vhodné zvolené formy otevienych setkdnich (napf. kulatych stolq,
ukazkovych hodin a workshop). S vystupy z téchto setkani budou PS a odborny manazer dal
pracovat v ramci aktivity 1.8 Mistni akéni planovani (napf. béhem zpracovavani vhodnych
aktivit spoluprace ve ¢tendrské gramotnosti). Pracovni skupina pro ¢tenarskou gramotnost ma
pét ¢lend. Snahou bylo, aby v pracovnich skupinach puasobili ve vétsi mire stejni ¢clenové, jako
v predchozim projektu MAP Il. Z kazdé skupiny je uréen vedouci dané skupiny, ktery ma
dlouholeté zkuSenosti se systémem vzdélavani a zaroven participoval na predchozich
projektech MAP. Jeho ukolem bude vystupy a vysledky z jednani predavat ostatnim PS.
Zaroven se bude podilet na pfipravé programu jedndni, uréi vhodnd témata a spolecné s
Odbornym manaZerem povede spole¢na setkani.

Odbornik/lidr
Reditel skoly Zastupce pro oblast
(pfip. neziskovych Pedagogicky podpory
&len delegovany organizaci, pracovnik dle digitalnich
zastupce), organizaci zakona €. kompetenci a
pedagogicky zajmového 563/2004 Sb. zaclenovani ICT
pracovnik vzdélavani do procesu
vzdélavani
Mgr. Petra Blasko X X X
Mgr. llona Holubafova X X
Mgr. Andrea Exlerova X X
Mgr. Katefina Kapounova X
Mgr. Sofia Applova X X

Pozn.: Modfe oznacena je Vedouci Pracovni skupiny pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.
Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti:

V ramci pracovni skupiny bude probihat odborna diskuze nad vzniklymi otdzkami tykajici se
vzdélavani déti a Zak(. Pracovni skupina a jeji ¢lenové jsou hybnou slozkou projektu, kdy jeji
Clenové diskutuji a vytvari vystupy akéniho planovani skrze své odborné zaméreni a své
zkuSenosti ze Skolstvi. Prace pracovni skupiny se pfimo odviji od aktivity 1.8 (A 1.8 Mistni akéni
planovéni). Clenové jsou hlavnim poradnim organem RT MAP. V rdmci prace této PS a
spolec¢ného vymény zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomUickach a postupech,
které povedou k rozvoji matematické gramotnosti (a s tim souvisejici pregramotnosti) a k
rozvoji potencialu kazdého Zzaka budou vytipovana vhodnd témata a mistni lidfi pro rozvoj a
podporu dané oblasti. Sdileni zkuSenosti a Sifeni prikladu dobré praxe probéhne skrze tohoto
lidra, a to prostfednictvim vhodné zvolené formy otevienych setkanich (napf. kulatych stold,
ukazkovych hodin a workshopt). S vystupy z téchto setkani budou PS a odborny manazer dal

X
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pracovat v ramci aktivity 1.8 Mistni akéni planovani (napf. béhem zpracovavani vhodnych
aktivit spoluprdce v matematické gramotnosti). Pracovni skupina pro matematickou
gramotnost ma pét ¢lenl. Snahou bylo, aby v pracovnich skupindch plsobili ve vétsi mite
stejni ¢lenové, jako v predchozim projektu MAP Il. Z kazdé skupiny je uréen vedouci dané
skupiny, ktery ma dlouholeté zkusenosti se systémem vzdéldvani a zaroven participoval na
predchozich projektech MAP. Jeho uUkolem bude vystupy a vysledky z jedndni predavat
ostatnim PS. Zaroven se bude podilet na pfipravé programu jednani, uréi vhodna témata a
spole¢né s Odbornym manazerem povede spolecnd setkani.

Odbornik/lidr
Reditel skoly pro oblast
(pfip. Pedagogicky podpory
&len de’legovan\’/ &len RV praf:ovnl’kvdle digita’lnich’
zastupce), zakona ¢. kompetenci a
pedagogicky 563/2004 Sb. zacleriovani ICT
pracovnik do procesu
vzdélavani
Mgr. Veronika Vanousova X X X
Mgr. Andrea Tenenkova, X X X
DiS.
Mgr. et. Mgr. Eva X X X
Adamcova
Mgr. Zdenka Krejcova X X
Mgr. Marta Privratska X X

Pozn.: Zelené oznacena ¢lenka je Vedouci Pracovni skupiny pro rozvoj matematické gramotnosti.
Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti:

V ramci pracovni skupiny bude probihat odborna diskuze nad vzniklymi otazkami tykajici se
vzdélavani déti a zZak(. Pracovni skupiny a jeji clenové jsou hybnou slozkou projektu, kdy jeji
Clenové diskutuji a vytvari vystupy akéniho planovani skrze své odborné zaméreni a své
zkuSenosti ze Skolstvi. DaleZitou soucasti prace této skupiny je posuzovani témat skrze rovné
prilezitosti pro kazdého Zaka za ucelem sniZovani selektivnosti déti zakl. Prace pracovni
skupiny se pfimo odviji od aktivity 1.8 Mistni akéni planovani. V rdmci prace této PS a spolec¢né
vymeény zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech, které povedou
ke sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a k celkovému rozvoji potencialu kazdého Zaka budou
vytipovana vhodna témata a mistni lidfi pro rozvoj a podporu dané oblasti. Sdileni zkusenosti
a Sireni ptikladu dobré praxe probéhne skrze tohoto lidra, a to prostrednictvim vhodné
zvolené formy otevienych setkanich (napt. kulatych stolt, ukazkovych hodin a workshopt). S
vystupy z téchto setkani bude PS a odborny manazer dal pracovat v ramci aktivity 1.8 Mistni
akéni planovani (napf. béhem zpracovavani vhodnych aktivit spoluprace navazujici rovné
prilezitosti a podminky ke vzdélavani). Pracovni skupina pro rovné pfilezZitosti ma pét ¢lenda.
Jeden ze ¢lenQ pracovni skupiny byl uréen jako vedouci dané skupiny, ktery ma dlouholeté
zkusSenosti se systémem vzdélavani a zaroven participoval na predchozich projektech MAP.
Jeho ukolem bude vystupy a vysledky z jednani pfeddvat ostatnim PS. Zaroven se bude podilet
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na pfipravé programu jednani, uréi vhodna témata a spole¢né s Odbornym manazerem
povede spole¢na setkani.

Reditelé/ .
A Zastupce
; zastupce . .
Pracovnik - P Y neziskovych .
N Rodice, Zastupce Skoly, . Zastupce ,
= skol. e s v organizaci, et Zastupce
Clen Zaci obce prip. . . socidlniho v
porad. .- . o q Y organizaci zfizovatele
. (uzivatelé) | v uzemi skol. Y. ) odboru
sluzeb zajmového
porad. e s
. vzdélavani
sluzeb
Mgr. Helena Korabova X
Ing. Katefina Slezdkova X
Mgr. Ludmila X
Zapletalova
JUDr. Eva Gibisova X
Katefina FiSarova X X

Pozn.: Zluté oznaend ¢lenka je Vedouci Pracovni skupiny pro rovné pFileZitosti.

*
*
*

* X %

* x K

2 Komunikacni plan

Komunikacéni plan navazuje na osvédcené zplsoby a formy komunikace v ramci celého
partnerstvi. Nastaveni komunikacniho planu bude v prlbéhu projektu monitorovano a
v pfipadé potreby prenastaveno.

Vzhledem k tomu, Ze tento projekt plynule navazuje na predchozi, je zde i vysoka kontinuita
nékterych aktivit konzultacniho procesu. Hlavni strategii je zavér projektu MAP Il plynule
provazat s pocatkem realizace projektu MAP Il tak, aby byla zajisténa co nejvétsi kontinuita
komunikacnich procesll. V ramci predchoziho projektu byl zpracovany jednotny vizuaini styl
(webové stranky, plakaty, pozvanky apod.) a zaky z regionu bylo vytvoreno i logo MAPu.
S témito nastroji bude pracovano i v tomto projektu.

V prvni fazi doslo k aktualizaci informacnich kanal( s ohledem na co nejefektivnéjsi a
srozumitelny prenos informaci a zacileni na jednotlivé skupiny v projektu.

Probéhla aktualizace stdvajicich informacnich kanali:

e webovych stranek: www.maporlicko.cz,

e facebookového profilu https://www.facebook.com/MAP.Orlicko, ktery zajistuje

propojeni MAP predevsim s zaky a rodici. Zaroven je zde i potencial propojeni s dalSimi
podobné zamérenymi skupinami mimo region,
e adresare e-mailové rozesilky.

Soucasti konzultaéniho procesu budou dale:

e Clanky v mistnich tiskovinach (1x kaidych zapocatych $est mésic( realizace projektu),
média budou volena s ohledem na rovnomérné plosné poryti celého regionu MAP.
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e Informativni setkani ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry, zastupiteli a dalSimi
aktéry (1x za projekt).

e Pozvanky na jednotlivé aktivity v rdmci realizace MAP, ty budou predavany predevsim
e-mailem, ale i osobné, nebo budou vyvéseny na vytipovanych mistech.

Konzultaéni proces bude probihat po celou dobu projektu. Intenzivnéjsi komunikace bude pfi
zahdjeni realizace projektu, kde je kliCové seznamit odbornou i Sirokou vefejnost s cili
projektu, jeho procesem, s vystupy z projektu MAP Il a podchytit lidry a odborniky k ucasti na
celém procesu planovani projektu MAP lll. Intenzivni komunikaci pfedpokladame i v pribéhu
aktualizace Strategického ramce, opét s ohledem na srozumitelnost celého procesu. V zavéru

.....

2.1 Pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti

Pro pfipravu strategického akéniho planovani v ramci MAP | a nasledné MAP Il byla
vypracovana Pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti, ktera nastavila jednak volbu a formu
zarazeni jednotlivych subjektl vzdélavani a zaroven systematicky pristup k pfenosu informaci,
jez je zasadni pro efektivni ¢innost komunitni spoluprace.

Platnym a primarnim pravidlem pro funkéni a Ucelny zplsob spoluprace obecné je efektivni
prenos informaci mezi spolupracujicimi subjekty. Principidlné plati pfima uméra Sitky zakladny
zapojenych subjektd k mnoiZstvi a rGznorodosti ziskavanych podnétl k zapracovani
do zpracovavanych vystupl strategického planu.

Aby spoluprace s vefejnosti a snaha o jeji zapojeni byly co nejvice Uspésné, je nezbytné, aby
verejnost znala cile danych ¢innosti — tzn. aby zucastnéni védéli, pro¢ se maji do spoluprace
zapojit, co ma byt vystupem a k ¢emu bude slouZit. Zaroven je nezbytné, aby zapojena
verejnost byla pribézné seznamovana s dosavadnim pribéhem realizace a ziskavala zpétnou
vazbu o konanych aktivitach.

Formy zdroji informaci

PFi zapojovani dotené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni existuji v praxi tyto stupné
spoluprace:
1. zajisténi pristupu verejnosti k informacim — veSkeré dokumenty, materidly a informace

tykajici se procesu planovani jsou verejné a komukoliv pfistupné. Zpracovavané origindly
dokumentace (zapisy z jednani pracovnich skupin, pracovni verze dokument(, prezencni
listiny, vystupy analyz, ...) jsou uchovavany a k dispozici k nahlédnuti vSsem zdjemcim.
2. aktivni informovani — Pro efektivni Uéast pracovnich setkani je nutné zverejnit v predstihu

pozvanku s obsahem a naplni setkani, v¢. jeho ofekdvani a vystupu. Pracovni a schvalené
verze strategickych dokumentu, véetné pozvanek na jednotlivé vzdélavaci aktivity a pracovni
setkani jsou zverejnény na webovych strankach projektu a socidlnich sitich, rozesilany e-maily
na zapojené subjekty vzdélavani. Zapisy z jednotlivych jednani jsou k dispozici na webovych
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strankach projektu. Milniky pribéhu projektu jsou zverejiiovany formou ¢lankd v mistnich
zpravodajich/informacnich listech. Pozvanky pldnovanych aktivit jsou zvefejnény na
facebookovém profilu realizatora projektu a na webovych strankach projektu a subjektu
podilejicich se na realizaci aktivity.

3. konzultace s verejnosti a spoluucast verejnosti na samotném planovani — oboustranna

komunikace za ucelem sbéru podnétd, zjiSténi postoje verejnosti k problematice. Verejnost
ma moznost pfipominkovat pracovni verze dokumenti MAP po celou dobu jejich zpracovani.
Zapojeni veFejnosti probiha pres jejich aktivni G€ast na setkanich pracovnich skupin, Ridiciho
vyboru, Ucasti na porfadanych akcich.

Jednotlivé ¢asti se vzajemné doplnhuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjektt a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto Casti.

Subjekty vzdélavani

Do projektovych aktivit MAP jsou zapojeny 4 zakladni skupiny subjektl vzdélavani. Prvni
skupinou jsou zfizovatelé — tedy predevsim obce a kraj, pfip. soukromopravni zfizovatelé kol
zapsanych v  rejstfiku  Skol, a  zfizovatelé dalSich  vzdélavacich  zafizeni.
Druhou skupinu tvofi poskytovatelé, kterymi jsou jednotlivé Skoly (materské, zakladni,
specialni i umélecké) a organizace neformalniho a zajmového vzdélavani. Treti skupinu pak
tvofi samotni uZivatelé vzdélavani, kterymi jsou déti a Zaci, jejich rodi¢e a zaméstnavatelé.
Posledni skupinou jsou dal$i relevantni akté¥i v tzemi (OSPOD, Ufady price, zaméstnavatelé
apod.)

Zrizovatelé jsou o aktualnich projektovych aktivitdch informovani pribéznym zasilanim e-
mailovych zprav, distribuci informacnich letdkl a pozvanek na jednotlivé pracovni programy
(workshopy, kulaté stoly, seminafe, konzultacni ¢i informativni setkani), zverejiovanim
projektovych meznikl v jejich zpravodajich a informacnich panelech webovych stranek.
Zastupci této skupiny tvoFi soucast pracovniho organu projektu — Ridici vybor (RV) - pFes ktery

se podili na projednavani podkladli a navrhlG k pripravé, realizaci a evaluaci MAP,
zprostfedkovava prenos informaci v Uzemi a schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2025.

Poskytovatelé jsou zapojeni do projektu pasivné pres informacni nastroje (e-mail, web a
faceboook projektu), distribuci a zverejiovanim informacnich letdkd a pozvanek na jednotlivé
pracovni programy (seminare, workshopy, kulaté stoly, ...). Aktivné se podili na realizaci
projektu jednak Ucasti svych zastupcl v jednotlivych realizovanych pracovnich programech,
¢lenstvim v Ridicim vyboru a také zapojenim do pracovnich skupin projektu (PS CG, PS MG, PS
RP a PSF). Jejich Uloha spociva ve zprostiedkovani prenosu informaci od cilové skupiny
projektu (déti, Zaci, rodie a zaméstnavatelé) k realizacnimu tymu a naopak, podili se na
pfipravé a ucastni se pracovnich jedndni (jedndni pracovnich skupin) a priibézné sbiraji udaje
vdaném Uzemi. Vramci jednani pracovnich skupin jsou vytvareny ndvrhy vystupovych
dokumentl. Zpracované navrhy dokumentd jsou vramci procesu pripominkovani
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zpfistupnény verejnosti, a to minimdlné na 7 dni. Poté dojde k vyporadani pfipadnych
pfipominek a nasledné jsou dokumenty zaslany jako podklad k jednani RV (vidy jsou podklady
zasilany s ¢asovym predstihem), ktery je ndsledné na svém jedndni projedna a schvali.

Aktivni zapojeni hlavni skupiny uZivateli — déti, zak( a jejich rodicd — Déti a Zaci jsou
nejvzdalené;si cilovou skupinou, na kterou maji vliv dlouhodobé cile MAP. UZitek a pfinos
rodicu jako cilové skupiny pro projekt MAP Ill je spiSe neptimy, pres jejich déti. Aktivni rodice
budou do projektu zapojeni jako ¢lenové fidiciho vyboru MAP a pracovnich skupin. Rodice se
dale mulZzou v ramci konzultacnich procesd vyjadfovat ke vznikajicim vystupovym
dokumentim projektu. Rizikem pro tuto cilovou skupinu muiZe byt nezdjem rodi¢l o
vzdélavaci otazky a neznalost projektu. V ramci projektu MAP Il jsme diky implementacnim
aktivitam zvysili povédomi o projektu MAP u rodica déti a Zaka.

Rodice déti a zak(, zaméstnavatelé a Siroka verejnost maji dale moznost se do projektu aktivné
zapojit pres ucast na realizovanych aktivitach projektu (seminare, workshopy, kulaté stoly, ....).
Tyto aktivity budou verejné pfistupné a zverejiiované pres zajiSténou publicitu projektu.
Samostatné webové stranky projektu jsou pravidelné aktualizovany. Dochazi k distribuci a
zverejnéni aktudlnich informaci prostfednictvim zpravodaji/informacnich listd obci a mést
zapojenych do projektu, vyznamné mezniky projektu jsou prezentovany formou tiskovych
zprav. Konecna verze MAP bude také zvefejnéna na webovych strankach projektu.

Partnerstvi se zapojenymi subjekty bylo z velké ¢asti vybudovano jiz béhem projektu MAP I.
V projektu MAP Il se ukazalo jako funkéni a pokracovala se v ném po cely projektu. V ramci
projektu MAP Il bude i naddle dochazet k udrzovani a prohlubovani partnerstvi, a to po celou
délku realizace projektu.
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Urovné prenosu informaci

V ramci realizace MAP rozliSujeme dvé urovné pfenosu informaci:

1.  Zakladni=primdrni (obecna)
2. Druhova=sekundarni (cilena)

Obé urovné jsou vzajemné provazany a urcité dil¢i kroky jsou spolecné.

Cilova skupina:

Vsechny subjekty pUsobici (Zijici) v Uzemi realizace MAP Il — zfizovatelé, poskytovatelé i
uzivatelé vzdélavani, dalsi relevantni aktéfi v Gzemi

Cil:

» obeznamit verejnost o existenci realizace MAP |l

» zajistit vSeobecnou a vSestrannou informovanost verejnosti

» vytvaret podminky pro naslednou cilenou komunikaci a zapojeni vefejnosti

» prenos a sdileni veskerych informaci pro realizaci MAP I
Vystup:

e zajiSténi jednotného toku informaci v rdmci MAP lll na Gzemi jeho realizace
Vysledek:

e rozsifeni znalosti a povédomi obc¢anl regionu o existenci realizace MAP
Zodpovida:

e (lenové Realiza¢niho tymu
e (lenové Pracovnich skupin
e ¢lenové Ridiciho vyboru

Termin realizace:

Pribézné po celou dobu realizace MAP I
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Zakladni (primarni) pfenos informaci

Aktivita Popis aktivity Termin realizace Zodpovida Vystupy
Provoz webovych stranek Aktuality, pozvanky aktivit, Pribéziné Realiza¢ni tym www.maporlicko.cz

prezentace, podklady a

schvalené dokumenty
Facebook MAP.Orlicko Aktuality, pozvanky aktivit Priibéiné Realizaéni tym www.facebook.com/MAP.Orlicko
Ptispévky do Pozvanky aktivit, mezniky Prabézné Realiza¢ni tym Zpravodaje/informacdni listy

zpravodajl/informacnich
list( obci a mést

v realizaci projektu

Publicita v mistnim tisku

Zverejnéni meznikd
v realizaci projektu

Pribézné (jednou za
6 mésicl)

Realiza¢ni tym Novinovy ¢lanek

Distribuce propagacnich
materiald — informacni letak,

Zajisténi informovanosti
verejnosti o priibéhu

Dle pottebnosti,
v pribéhu realizace

Realiza¢ni tym Informacni letdk

Zrizovatelé

letdk projektu distribuci letak( projektu Poskytovatelé
Verejné prezentace Uc&ast na VH MAS, zaseddni Prabéziné Realizaéni tym PPP
zastupcu zfizovatell apod.
Pozvanky na seminare, Grafické zpracovani pozvanek | Prlibézné Realiza¢ni tym Graficky zpracované pozvanky

oteviend setkani
(workshopy, kulaté stoly,
ukazkové hodiny)

s pfihlaskami a jejich
zverejnéni
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Cilova skupina:

Clenové PS, RV, zapojena / dotéena vefejnost (seznam relevantnich aktéra)

Cil:
» aktivné a cilené informovat vefejnost o pribéhu realizace MAP — pfenos informaci pres
¢leny RT, RV, PS k verejnosti
> zajistit zapojeni verejnosti do zpracovani MAP
» zprostfedkovat pfistup zpracovanych dokument( k pfipominkovani verejnosti
> zapracovat pfipominky verejnosti
> vytvofit funkéni spolupraci na bazi komunikace a sdileni zkusenosti
Vystup:

e vytvoreni ¢lenské sekce na webovych strankach projektu
e zpracovani seznamu relevantnich aktérd vzdélavani

Vysledek:

e rozsifeni znalosti a povédomi obcan( regionu o existenci realizace MAP

e vytvoreni partnerské sité

e poskytovani sdileni priklad( dobré praxe

e podpora kvalitnich ucitel(l k rozsifovani jejich pristupu ke vzdélavani

e realizace vzdélavacich programu k rozvoji kompetenci ucitelll a vzdélavatell
e vytvoreni spolupracujicich pracovnich skupin

Zodpovida:

e c(lenové Realizac¢niho tymu
e Clenové Pracovnich skupin
e ¢lenové Ridiciho vyboru

Termin realizace:

Pribézné po celou dobu realizace MAP llI
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*

SRR £\/ROPSKA UNIE l}@ 15 Mistni akénf plan vzdélavan
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy .
x Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani STERET I - USTI NAD ORLICT | CESKA TREBOVA

x*



MAS ORLICKO, z.s.

IC 27034186

Sekundarni (cileny) pfenos informaci

Cilova skupina
Popis

Pracovni skupiny (PS) Zapojena vefejnost = zfizovatelé,
poskytovatelé, déti a Zaci, rodice,
zaméstnavatelé (seznam relevantnich aktérti)

Forma komunikace

e  Webové stranky projektu

e E-mailovd korespondence —
rozesilka strategickych
dokumentt k pfipominkovani,
pozvanky na realizované aktivity

e Osobni komunikace pfi jednani
RV

e Ucast na realizovanych aktivitich

e Webové stranky projektu e Webové stranky projektu

e E-mailova korespondence — e E-mailova korespondence — rozesilka
rozesilka strategickych strategickych dokumentu
dokumentt k pfipominkovani, k pfipominkovani, pozvanky na
pozvanky na realizované realizované aktivity
aktivity e Ucast na realizovanych aktivitach

e Osobni komunikace pfi e  Dotaznikové setteni

pracovnich schiizkach PS
e Ucast na realizovanych
aktivitach

Vysledky Informovanost vsech subjekt(, zpracovani Analytické casti MAP, Strategické casti MAP (Strategicky réamec MAP, Sbornik neinvesti¢nich
aktivit), Akénich plan( (Implementacni ¢asti MAP), Finalniho dokumentu MAP
Vystup Zajisténi siroké informovanosti Zajisténi siroké informovanosti Zajisténi siroké informovanosti Identifikace potreb
Identifikace potreb cilovych skupin cilovych skupin
Vytvoreni zasobnik( projektd Vytvoreni zasobnik( projektd
Doklady Prezentace, prezencni listiny, zapisy Prezentace, prezencni listiny, zapisy Prezencni listiny otevienych setkani +
z jedndni RV, prezenéni listiny z z jednani, prezencni listiny z otevienych | fotodokumentace
otevienych setkdni + fotodokumentace setkani, fotodokumentace Zapisy z informacnich schiizek

Vize, SWOT-3 analyza

Analyticka ¢ast MAP

Vychodiska pro strategickou cast
Strategicky ramec MAP

Neinvesti¢ni aktivity

Akeni plany na roky 2023, 2024, 2025
FindIni dokument MAP

Vize, SWOT-3 analyza

Analyticka ¢ast MAP

Vychodiska pro strategickou cast
Strategicky ramec MAP

Neinvesti¢ni aktivity

Akeni plany na roky 2023, 2024, 2025
Findlni dokument MAP
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Hlavnim motiva¢nim prvkem pro dlouhodobé zapojeni do MAP by mélo byt védomi ¢lent
partnerstvi, Ze se jednd o proces, ktery pfinasi kromé zajisténi finan¢nich prostfedku
pro realizaci naplanovanych cil( a aktivit také pfidanou hodnotu, a to moznost vzdjemné
komunikace, vymény informaci, vytvareni dlouhodobych (i nefinancnich) projektd, sdileni
zkuSenosti a prikladl dobré praxe, cozZ je velmi pfinosné pro dané Uzemi.

Zpracovani MAP je pomérné odbornou zaleZitosti. Pro béZznou verejnost neni samotné
zpracovani planu atraktivni. Je vSak nezbytné, abychom po celou dobu realizace MAP
verejnost minimalné informovali, pfipadné vyuZzivali odbornosti a zajmu nékterych klicovych
osob.

Vyutziti konkrétnich komunikacénich aktivit bude reflektovat pribéh realizace projektu a bude
upravovano dle aktualnich komunikacnich potfeb MAP IlI.

2.2 Pravidla principi MAP
Tento dokument popisuje fungovani mistniho akéniho planu vzdélavani — MAP.

Tvorba a realizace MAP respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani.
Komunitni pldnovani je postup, ktery umoziuje:
= aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dllezitych otazkach Zivota
spolecenstvi,
= aby pfijimana usneseni zodpovédnych organi odrazela vuli a potfeby obyvatel
regionu,
= aby pldnované kroky a reSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné
nachazely nové zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Principy MAP:
a) princip spoluprdce — v rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji Ctyfi strany: zfizovatelé,
poskytovatelé, uzivatelé a dalsi relevantni partnefi v Gzemi.

o Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromoprdvni
zfizovatelé Skol zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich
zarizeni.

o Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho
vzdélavani.

Za uZivatele jsou povaZovani déti a zaci MS a ZS, jejich rodice a zaméstnavatelé.
Dalsi relevantni aktéfi v uizemi mohou byt napf. OSPOD, Urady prace,
zaméstnavatelé.
b) princip zapojeni dotcené verejnosti do pldnovacich procest - v praxi rozliSime pti zapojovani
dotéené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyfi stupné spoluprace s verejnosti:
1. zajisténi pristupu verejnosti k informacim,
2. aktivni informovani obcand,
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3. konzultace s ob¢any (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi

postoje verejnosti k dokumentu),

4. spoluucast verejnosti na planovani.
Je dlleZité upozornit, Ze jednotlivé ¢asti se vzajemné doplfiuji a vytvareji provazany systém.
PFi zapojovani spolupracujicich subjekt( a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji
své misto vSechny tyto casti.

c) princip dohody - vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany
(viz princip spoluprace) navzdjem shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné
uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a
demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a postupu
realizace odsouhlasenych aktivit.

d) princip otevrenosti - vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostiedi
Skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi cast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a
informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich predpoklad(i k efektivnimu propojovani procesu
ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych
prilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP
by méla ptispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery, uznani vystupt dil¢ich
aktivit a podpore prenositelnosti prikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

e) princip SMART - cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné
se soustredit na jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena
jako SMART: S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokl, M — méfitelnd, tj.
s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana
v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R —
realistickd, tj. musi odrazet skute¢né potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T
— terminovana, tj. navrhy opatfeni maji svij jasny termin.

f) princip udrZitelnosti - tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit
k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni
urovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prlibéh realizace,
vyhodnocovat dosahovani cilll a prijimat nova opatreni a plany, které povedou k napravé i
dalSimu zlepSeni a rozvoji.

g) princip partnerstvi - partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva
ve spoluprdci téchto subjektll pfi pripravé a ndsledné realizaci planu. Obsahem spoluprace
partnerl je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani
planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech
rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partner(i na spolecném planu nemusi byt stejny.
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U&ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pFinos pro tvorbu &i realizaci pldnu musi
spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilli a zaroven je nemuze
zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

SloZeni partnerstvi

V rdmci partnerstvi jsou do procesu tvorby a fizeni MAP zapojeny tFi pracovni slozky: Ridici
vybor (RV), Pracovni skupiny (PS) a realiza¢ni tym projektu (RT), jejichZ sloZeni a &innost je
popsana v bodé 1.1 tohoto dokumentu.

Zastupci neformalniho a zajmového vzdélavani spolu s rodici déti a Sirokou vefejnosti maji
moznost se do projektu aktivné zapojit pres realizované aktivity projektu (seminafre,
workshopy, kulaté stoly, ...), které jsou verejné pfistupné a zverejiiované pres zajisténou
publicitu projektu. Webové stranky realizatora obsahuji sekci vénovanou projektu, ktera je
pravidelné aktualizovand. Dochazi kdistribuci a zverejnéni aktudlnich informaci
prostfednictvim zpravodajl/informacnich listd obci a mést zapojenych do projektu, vyznamné
mezniky projektu jsou prezentovany formou tiskovych zprav. Vystupy projektu se budou Sitit
cilené k jednotlivym cilovym skupindm. VSechny zapojené 3koly, jejich zfizovatelé a dalsi
zapojené subjekty budou pravidelné e-mailem informovani o postupu v MAP (minimalné 1x
za Ctvrtleti). Dale jim budou posilany navrhy jednotlivych vystupovych dokumentl a jejich
koneénd podoba.

Pfed zahdjenim realizace projektu MAP | a nasledné v priibéhu projektu MAP Il doslo
k vytipovani a vytvoreni seznamu relevantnich aktérd, ktery obsahuje zastupce viech osob,
zapojenych do procesu vzdélavani v misté realizace projektu. Jde predevsim o zdstupce
Feditel(i $kol (mateFskych, zakladnich a praktickych) a ZUS, jejich zfizovatel(, rodic¢e déti a zakd,
zastupce NNO pusobicich v oblasti vzdélavani, dredniky ORP a samotné déti a Zaky. Seznam
aktér( je pravidelné aktualizovan. Ddle bylo v projektu MAP | a MAP Il mezi zapojenymi
subjekty uzavifeno Memorandum o spolupraci. Platnost Memoranda uplynula s koncem
projektu MAP I, tedy 30. 4. 2022. Projekt MAP Il je i nadale otevien dalSim partnerstvim a je
umoznéno pripojovani dalSich subjektl, kteti budou rovnéz zarazeni mezi relevantni aktéry.

Projekt MAP IIl kontinualné navazuje na Uspésnou realizaci projektu MAP |, MAP Il a ve
stejném slouc¢eném uUzemi od roku 2016 buduje partnerstvi a prohlubuje spolupraci mezi
aktéry.

Projekt MAP tedy dlouhodobé buduje partnerstvi uzsiho i SirSiho charakteru na rdznych
urovnich.
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2.3 Seznam relevantnich aktért vzdélavani
Typ Nazev Obec SO ORP
MS Materska $kola Ceska Trebova, Habrmanova Ceska Trebova Ceska Trebova
S Materska skola Ceskd Trebovd, U Koupalisté Ceska Trebova Ceska Trebova
S Matefska $kola Ceska Trebova, U Stadionu Ceska Trebova Ceska Trebova
MS MateFska kola Ceskd T¥ebovad, Vinohrady Ceska Trebova Ceska Trebova
ME Ma_te:rska Skola Dolni Dobrouc, okres Usti nad Dolni Dobroug Usti nad Orlici
Orlici
S Materska $kola Hnatnice, okres Usti nad Orlici Hnatnice Usti nad Orlici
. Materska $kola KLUBICKO Usti lici, Délnicka | - .
MS 67aters a skola KLU DEsHmECCmEh EEE Usti nad Orlici Usti nad Orlici
. Matefska $kola Lentilka, Usti lici, H . ,
ME aterska skola Lentilka, Usti nad Orlici, Heranova Usti nad Orlici Usti nad Orlici
1348
. Materska skol inek, Usti lici, N Jsti lici - .
ME aterska Skola Jasdnek, Usti nad Orlici, Nerudova | Usti f\ad Orlici Usti nad Orlici
136 Hylvaty
. . . e ’ I- I_ .
MS Materska sSkola Usti nad Orlici, Cernovir 96 lCJStI na(,j Orlici Usti nad Orlici
Cernovir
. Materskd skola P lka Usti lici, K Jsti lici - .
ME aterska skola Pastelka Usti nad Orlici, Knapovec | Usti nad Orlici Usti nad Orlici
8 Knapovec
MS Materska $kola Usti nad Orlici, Na Vysluni 200 Usti nad Orlici Usti nad Orlici
MS Materska $kola Usti nad Orlici, Pod Lesem 290 Usti ?ad Sl Usti nad Orlici
Hylvaty
v » i 4 I- I_ ;
MS Materska skola Usti nad Orlici, Sokolska 165 Usti naq Orlici Usti nad Orlici
Kerhartice
A Zékladni $kola Ceska Trebova, Habrmanova ulice | Ceska Trebova Ceska Trebova
A Zékladni $kola Ceska Trebova, Nadrazni ulice Ceska Trebova Ceska Trebova
A Zékladni $kola Ceska Trebova, Usteckd ulice Ceska Trebova Ceska Trebova
VA Zakladni kola zitika Ceska Trebova Ceska Trebova
. Zakladni Skola Dolni D ¢, ok Jsti .
ZS d 'a’dnl Sl (pelilDrelrats, ehes T e Dolni Dobrouc Usti nad Orlici
Orlici
YA Zakladni $kola Hnéatnice, okres Usti nad Orlici Hnatnice Usti nad Orlici
A Zakladni 8kola Usti nad Orlici, Bratii Capk( 1332 | Usti nad Orlici Usti nad Orlici
A Zakladni $kola Usti nad Orlici, Komenského 11 Usti nad Orlici Usti nad Orlici
VA Zakladni $kola Usti nad Orlici, Skolni 75 Usti nad Orlici Usti nad Orlici
VA Zakladni $kola Usti nad Orlici, Tfebovska 147 Usti nad Orlici Usti nad Orlici
7% Zak'la,dnl skola Velka Skrovnice, okres Usti nad Velka Skrovnice Usti nad Orlici
Orlici
7€ 2 ME Mﬁterslkavskolala Zakladni skola Na Roviné Coskd Trebova Ceskd Trebova
v Ceské Trebové
2 Z3 is rska s LA : , ., o, o7
7& 2 ME akladlnl Skola a.m,aterska Skola J. A. Komenského s ied @ Usti nad Orlici
Brandys nad Orlici
o ZI 7 v v Y4 X 7 L- . .
ZS a MS akladfn S,k0|a e I\/!ajcerska Skola Ceske Libchavy, Ceské Libchavy Usti nad Orlici
okres Usti nad Orlici
7€ 2 ME ZakIadn:n slkola a m.a'ferska Skola Dlouha Trebova, Dlouha Trebova Usti nad Orlici
okres Usti nad Orlici

*
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ZSaM . hnédi Jsti lici
SaMS Usti nad Orlici Jehnédi Usti nad Orlici
ZSa MS Zakladni $kola a matefska $kola Libchavy Libchavy Usti nad Orlici
ZS aMS Zékladni $kola a Matefska $kola Orlické Podhafi | Orlické Podhaii Usti nad Orlici
v Zakl i Skol rska skola R ik, ok Jsti v
78 2 ME a adn.| s ola a materska skola Rybnik, okres Usti Rybnik Caska Trebova
nad Orlici
zSaMS Zakladni $kola a Matefska $kola Retova Retova Usti nad Orlici
v . Zakl i Skol rska skola P inek v
o T 4 adr’u $kola a matefrska $kola Praminek, SN Eeska Trebova
Semanin
ZSaMS Zakladni $kola a mateiska $kola Sopotnice, p.o. Sopotnice Usti nad Orlici
MS a z8 Matefska $kola a Zakladni $kola Tfebovice Trebovice Ceska Trebova

Spec. ZS a MS

Specialni zakladni Skola, materska skola a
prakticka $kola Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

sdruzeni

Region Orlicko-Trebovsko

Usti nad Orlici

Usti +Trebova

zfizovatelé

Mésto Brandys nad Orlici

Brandys nad Orlici

Usti nad Orlici

zfizovatelé

Mésto Ceska Trebova

Ceska Trebova

Ceska Trebova

zfizovatelé

Obec Ceské Libchavy

Ceské Libchavy

Usti nad Orlici

zfizovatelé

Obec Dlouha Trebova

Dlouha Trebova

Usti nad Orlici

zfizovatelé

Obec Dolni Dobrouc

Dolni Dobrouc

Usti nad Orlici

zfizovatelé Obec Hnatnice Hndatnice Usti nad Orlici
zfizovatelé Obec Jehnédi Jehnédi Usti nad Orlici
zfizovatelé Obec Libchavy Libchavy Usti nad Orlici
ziizovatelé Obec Orlické Podhari Orlické Podhuri Usti nad Orlici
zfizovatelé Obec Rybnik Rybnik Ceska Trebova
zfizovatelé Obec Retova Retovd Usti nad Orlici
ztizovatelé Obec Semanin Semanin Ceska Trebova
zfizovatelé Obec Sopotnice Sopotnice Usti nad Orlici
zfizovatelé Obec Trebovice Trebovice Ceska Trebova

zfizovatelé

Mésto Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

zfizovatelé

Obec Velka Skrovnice

Velka Skrovnice

Usti nad Orlici

Obec bez skoly | obec Hradek Hradek Usti nad Orlici
Obec bez skoly | Obec Pfivrat Privrat Ceska Trebova
Obec bez $koly | Obec Rettivka Retdvka Usti nad Orlici

Obec bez skoly

obec Sudislav nad Orlici

Sudislav nad Orlici

Usti nad Orlici

Obec bez skoly

obec Vodérady

Vodérady

Usti nad Orlici

Jazykova skola

Jazykova Skola Holmes English

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

Jazykova skola

1. jazykova UO

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

gymnazium Gymnazium, Usti nad Orlici, T. G. Masaryka 106 | Usti nad Orlici Usti nad Orlici
gymnazium Gymnazium, Ceska Trebova, TyrSovo namésti 970 | Ceskd Tiebova Ceska Trebova
odbor $kolstvi, kultury a télovychovy MéU Ceska |« ., _. , T ,
Odbor N , v ¥ ¥ Ceska Trebova Ceska Trebova
Trebova
odbor skolstvi, kultury, sportu, cestovniho ruchu | . | ., _— .
Odbor . y P - Usti nad Orlici Usti nad Orlici
a propagace MéU Usti nad Orlici
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PPP, SPC

Pedagogicko-psychologicka poradna a specialné
pedagogické centrum Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

PPP, SPC

Specialné pedagogické centrum "Kaminek"

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

vzdélavani

Amalthea o. s.

Ceska Trebova

Ceska Trebova

vzdélavani

Bacrie o. s.

Ceska Trebova

Ceska Trebova

vzdélavani

Détsky lesni klub Letokruh, z.s.

Ceska Trebova

Ceska Trebova

vzdélavani

Cesta Malého stromu

Libchavy

Usti nad Orlici

RC, DDM, Junak, ...

Jundk - svaz skautd a skautek CR, Brandys na
Orlici

Brandys nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Junak, ...

The trip to fancy, o. s.

Brandys nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Junak, ...

DOm déti a mlddeze Kamarad, Ceska Trebova

Ceska Trebova

Ceska Trebova

RC, DDM, Junak, ...

Junak - éesky skaut, stfedisko Javor Ceska
Trebova z.s.

Ceska Trebova

Ceska Trebova

RC, DDM, Junak, ...

Nadé&je Ceska Trebova

Ceska Trebova

Ceska Trebova

RC, DDM, Junak, ...

Rodinné centrum Rosa

Ceska Trebova

Ceska Trebova

RC, DDM, Junak, ...

3. oddil skautll Dlouha Trebova

Dlouha Trebova

Usti nad Orlici

RC, DDM, Jundk, ...

Jundk - ¢esky skaut, stfedisko Dolni Dobrouc z. s.

Dolni Dobrou¢

Usti nad Orlici

RC, DDM, Jundk, ...

Materské centrum u Krtecka

Dolni Dobrou¢

Usti nad Orlici

RC, DDM, Jundk, ...

DUm déti a mladeze Duha

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Jundk, ...

Jundk - svaz skaut@ a skautek CR, stfedisko Orlice
Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Jundk, ...

LDT Zblovice, o.s.

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Jundk, ...

LMK Junior klub Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Junak, ...

Materské centrum Medvidek

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Junak, ...

Pionyrska skupina vodni sporty

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

RC, DDM, Junak, ...

Rodinné centrum Srdicko

Usti nad Orlici

Usti nad Orlici

knihovna Méstska knihovna Brandys nad Orlici Brandys nad Orlici Usti nad Orlici
knihovna Méstskd knihovna Ceska Trebova Ceska Trebova Ceska Trebova
knihovna MéSt,Ské il asbed el = pabiie Ceska Trebova Ceska Trebova
Parnik
knihovna Obecni knihovna Kozlov Ceska Trebova Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Lhotka Ceska Trebova Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Skuhrov Ceska Trebova Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Svinna Ceska Trebova Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Zhot Ceska Trebova Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Ceské Libchavy Ceské Libchavy Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Dlouha Trebova Dlouhd Trebova Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Dolni Dobrou¢ Dolni Dobrouc Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Horni Dobrouc Dolni Dobrou¢ Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Lansperk Dolni Dobrou¢ Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Hnatnice Hnatnice Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Jehnédi Jehnédi Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Libchavy Libchavy Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Orlické PodhUfi - Rvisté Orlické Podhri Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Orlické Podh(fi - Ricky Orlické PodhaiFi Usti nad Orlici
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knihovna Obecni knihovna Privrat Privrat Ceska Trebova
knihovna Mistni knihovna Rybnik Rybnik Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Retova Retova Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Ret(ivka Retlivka Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Semanin Semanin Ceska Trebova
knihovna Obecni knihovna Sopotnice Sopotnice Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Trebovice Trebovice Ceska Trebova
knihovna Méstskda knihovna Usti nad Orlici Usti nad Orlici Usti nad Orlici
knihovna MéStSké knlhovna dstnad Orlici - pabotka Usti nad Orlici Usti nad Orlici
Kerhartice
knihovna Mestska knihovna Usti nad Orlici - pobotka Usti nad Orlici Usti nad Orlici
Knapovec
knihovna Obecni knihovna Velka Skrovnice Velka Skrovnice Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Dzbanov Vodérady Usti nad Orlici
knihovna Obecni knihovna Vodérady Vodérady Usti nad Orlici
ZUS Zakladni umélecka $kola Ceska Trebova Ceska Trebova Ceska Trebova
7UE Zékladn.l' gmélecké $kola Jaroslava Kociana, Usti Usti nad Orlici Usti nad Orlici
nad Orlici
7UE ét:l?c?hocen, odloucené pracovisté Brandys nad s i e O Usti nad Orlici
hasici SDH Brandys nad Orlici Brandys nad Orlici Usti nad Orlici
hasici SDH Ceska Trebova Ceska Trebova Ceska Trebova
hasici SDH Kozlov Ceska Trebova Ceska Trebova
hasici SDH Lhotka Ceska Trebova Ceska Trebova
hasici SDH Parnik Ceska Trebova Ceska Trebova
hasici SDH Skuhrov Ceska Trebova Ceska Trebova
hasici SDH Ceské Libchavy Ceské Libchavy Usti nad Orlici
hasici SDH Dlouha Trebova Dlouhd Trebova Usti nad Orlici
hasici SDH Dolni Dobrou¢ Dolni Dobrou¢ Usti nad Orlici
hasici SDH Horni Dobrouc Dolni Dobrouc Usti nad Orlici
hasici SDH Lansperk Dolni Dobrouc Usti nad Orlici
hasici SDH Hnatnice Hnatnice Usti nad Orlici
hasici SDH Jehnédi Jehnédi Usti nad Orlici
hasici SDH Dolni Libchavy Libchavy Usti nad Orlici
hasici SDH Horni Libchavy Libchavy Usti nad Orlici
hasici SDH Ricky Orlické PodhaFi Usti nad Orlici
hasici SDH P¥ivrat PFivrat Ceska Trebova
hasici SDH Rybnik Rybnik Ceska Trebova
hasici SDH Retova Retova Usti nad Orlici
hasici SDH Ret(vka Retlivka Usti nad Orlici
hasici SDH Sopotnice Sopotnice Usti nad Orlici
hasici SDH Sudislav Sudislav nad Orlici Usti nad Orlici
hasici SDH Cernovir Usti nad Orlici Usti nad Orlici
hasici SDH Hylvaty Usti nad Orlici Usti nad Orlici
hasici SDH Knapovec Usti nad Orlici Usti nad Orlici
hasici SDH T¥ebovice Usti nad Orlici Usti nad Orlici
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MAS ORLICKO, z.s.

MoATS) IC 27034186
hasici SDH Usti nad Orlici . Usti nad Orlici Usti nad Orlici
hasici SDH Velka Skrovnice Velka Skrovnice Usti nad Orlici
hasici SDH Vodérady-Dzbanov Vodérady Usti nad Orlici
myslivci MS Ceskda Trebova Semanin z.s. Ceska Trebova Ceskd Trebova
myslivci Myslivecky krouzek Dolni Dobrouc Dolni Dobrou¢ Usti nad Orlici
myslivci Myslivecky spolek Podhradi Hnatnice Hnatnice Usti nad Orlici
myslivci MS Orlické Podhuri Orlické Podhuri Usti nad Orlici
myslivci MS Rybnik Trebovice Rybnik Ceska Trebova
myslivci MS Lipovec Retlvka Retdvka Usti nad Orlici
myslivci MS Kalité Usti nad Orlici Usti nad Orlici
myslivci MS Knapovec Usti nad Orlici Usti nad Orlici
ochranéfi Z0 CSOP - Podorlicko 52/01 Ceska Tfebova Ceska Trebova Ceska Trebova
ochranéfi Z0 CSOP Zlata Studanka Ceskd Trebova Ceska Trebova Ceska Trebova
ochranéfi Z0 C€SoP 52/03 Usti nad Orlici Usti nad Orlici
rybafi MO CRS Brandys nad Orlici Brandys nad Orlici Usti nad Orlici
rybafi MO CRS Ceska Trebova Ceska Trebova Ceska Trebova
rybafi Cesky rybarsky svaz MO Usti nad Orlici Usti nad Orlici Usti nad Orlici
sportovni Jednota Orel Dolni Dobrouc Dolni Dobrouc Usti nad Orlici
sportovni TJ Sokol Dolni Dobrouc Dolni Dobrouc Usti nad Orlici
sportovni TJ Semanin Semanin Usti nad Orlici
sportovni{ TJ Cernovir Usti nad Orlici Usti nad Orlici
sportovni TJ Jiskra Usti nad Orlici Usti nad Orlici Usti nad Orlici
sportovni TJ Knapovec Usti nad Orlici Usti nad Orlici
sportovni TJ SOKOL Hylvaty Usti nad Orlici Usti nad Orlici
sportovni{ TJ SOKOL Kerhartice Usti nad Orlici Usti nad Orlici
ostatni jzﬁic\llag;'rg.d;.cilzg ﬁ\tzlz(zj?é:/otne O A Ceska Trebova Ceska Trebova
ostatni Oblastni charita Usti nad Orlici Usti nad Orlici Usti nad Orlici
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